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r‘i KAHHERAPHJA 3A PEBU3INJY HMHCTHUTYLMJA BUX

I MULUIbEKE HE3ABUCHOI PEBU30OPA

MuLrbete HE3aBUCHOT PEBU30PA Ce Aaje Ha OCHOBRY obaBibeHe hMHaHCUjCKe peBu3mnje Koja
obyxsata peBusujy buHaHCWjCKkMX W3BjeluTaja W, ¥ BE3au C WUCTOM, PEeBU3Wjy YcKnaheHocTw
AKTUBHOCTY, OUHAHCU[CKMX TpaHCaKLKja U MHCbopMaUuja C pesieBaHTHUM 3aKOHUMa U ARYTAM
aponucuma.

1. MULWIBLEHKE O PVHAHCUJCKMM U3BJELLUTAJUMA
Muwmewe

OBaeuni MO PeBU3KjY OMHAHCU]CKUX U3BjeLTaja AreHuuje 3a nujekose U MegULIMHCKa
cpenctea bocHe n XepueroeuHe (y AarbemM TekcTty: AreHuuja) koju obyxaatajy: 6unaHc cramha
Ha 31.12.2025. rognHe, npernef Npuxoga, NpMMuTaka W duHaHcupata no -eKOHOMCKUM
KaTeropujama, NPerneg pacxofa v usgataka no eKoHOMCKUM KaTteropujama, nocebHe noparke
O nnataMa W Bpojy 3anocneHux, npernes AvHaAMUKe 3anolrbasBaka, fperneq CranHux
cpepcTara y obnuky cTBapu W Npaga, Npernes, KanutanHux ynarasba no spcrama v Npojextuma,
nperneg, fo3Haka u3 Tekyhe pezepse ByyeTa, Te aHanusy U3spLUetha DylieTa - TeKCTyarHu Auno,
3a roAuvHy Koja 3aspLuaBsa Ha Taj aaH.

Mpema Hawem MULLLEHY, (PUHAHCUiCKU M3R]jeluTaju AreHLMje NpUKasyjy UCTUHNTO U
chep, y CBMM 3HauajHUM acrekTuma, buHaHCcHjcKo cTae umoBuHe, obase3a u maBopa
cpepcTaBa Ha 31.12.2025. roguHe, Te NpuXoae ¥ n3spliewe byleta 3a roguHy Koja ce
3aBpLUABA HA HaBeAeHW AaTyM, ¥ CKNajgy C npuMmjeruBUM OKBUPOM hMHaHCUJCKOT
M3RjeLTaBara.

OCHOB 3a mullbee

Pesnavjy cmo obaBunu y crnagy ca 3akoHOM O PeBUsnjn uHctutyuuja bocHe w
XepuerosuHe' u MefiyHapogHWM CTaHAAPAVME BPXOBHUX PEBUIUOHUX MHCTUTYUMja (ISSAI)Z
Hawe oproeopHoctu npema ISSAl craHgapgvma cy fAeTamHuje onucaHe y naparpady
O4roBopHOCTH PEBU30PA 38 PeBU3uy (hHaHCHMJCKUX u3BfeLlTaja.

HeszaBucHU cmo of, AreHumje y cknany ¢ eTMUKUM 3axXTjeBUMA KOju Cy pereBaHTHU 3a Hally
pesuaunjy npema ISSAI 130 - ETMHKM KOAEKC 1 UCMYHWUINIA CMO OcTane eTuyke OAroBOPHOCTH Y
CKnaay C TMM 3axTjeBuma.

Bjepyjemo Oa cy peBU3MOHMW JOKasu Koje cmo NpubaBunyv JOBOMEHK W ogroeapajyhu aa
obezbujese OCHOB 3a Halle MULLIBEHE.

1 CnywbBenu rnacHuvk buX, Bpoj 12/06

2 MehyHapogHu CTaHAAPAKW BPXOBHUX PEBUINOHMX MHCTUTYUMja (ISSAI) nuo cy Okeupa npodecuoHanHux ofjasa MehyHaponHe
OpraHu3aLmMie BPXOBHWUX PEBU3WOHUX WHcTUTYLMja — [FPP okeupa (INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), koju
YuHE TPKU HUEGE Ofjasa: INTOSAI npuHumny (INTOSAI-P), MeflyHapoaHK CTaHgapAW BPXOBHUX PeBKanoHinx nHoTuTyumja (ISSA) i
INTOSAI cmjepHuue (GUID). )

Wasjewraj o obasmeHof chiHaHeujckof pesusnju AreHuje 3a nujexose u
megnyutcka cpegerea buX za 2025. rogmny 2
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OBroBOpHOCTH PYKOBOACTRA 3a (hUHAHCH|CKe U3BjeLuTaje

PyKOBOACTBO AreHumje je oaroBOPHO 3a CacTaBrbatbe W oep NpeseHTalujy hrHaHCnjcKnx
W3BjellTaja y cKnagy C MNpPUMjerMBUM OKBUPOM (DMHAHCM{CKOT M3BjelUTaBaHa Ha HUBOY
UHCTUTYUMja BocHe w XepueroBuHe Tj. 3akoHOM O dMHaHcupary WHCTUTYLMja BuX,
[lpaBunHUKOM © doMHaHCKU]CKOM U3BjELITaBalY MHCTUTYUMja BuX W TMpaBunHUMKOM ©
pavyHOBOACTBY C paqvyHOBOACTBEHUM MONMUTUKama K npouefdypama 3a KOpucHuKe Byleta
nHCTUTYLMja BrnX, OBa OAroBopHOCT NogpasymMuieBa v Kpeupare, NPUMjeHY U ofpXKasarke
WHTEPHWUX KOHTpONa Koje Cy pefieBaHTHe 33 CacTaBlbake U MpeseHTauujy ¢ouHaHCUjcKnx
W3BjeLlTaja KOjM He cajpke 3HaqajHe norpellHe WCKase ycnujen npeeape WNU rpeLuke,
ofrosapajyha objenoparsvBarba penesaHTHUX UHthopmMauyja y HanomeHama y3 ouHaHcujcke
nsBjeliTaje, Kao W ofabup W nNpuMjeHy ofroeapajyhux pauyHOBOACTBEHUX MOMUTMKA W
pavyHOBOJCTEEHUX MPoLjeHa, Koje Cy pasyMHe ¥ AaTUM OKOMHOCTUMA.

OgroBOPHOCTH peBH3OPA 3a PeBU3U]Y (hUHAHCUJCKUX U3BjeLLTaja

Halum Lumesu cy cteh pazymHo yBjepetbe 0 ToMe Zja N1 ¢y (DMHAHCUjCKU U3BjeLLTaji Kao
UjennHa cauntbeH 6e3 3HayajHor NorpelliHor NPUKa3vBamka yeaujen Npesape uin rpeLlKe W
W3faT M3BjeLUTa)] He3aBUCHOT PEBM30Pa KOjU YKIbYYyje Halle Mulberse. PazymHo yejeperse
je BUCOK HWUBO yBjepetka, anu HWje Fapaduuja pa he peBusuja obaBrbeHa y cknagy ¢
MehyHapoaHim cTaHgapavma BPXOBHUX PEBUSUOHUX WHCTUTYLMiA YBUjEK OTKPUTW 3HaqajHo
NOrpeLlHo NpUKasusare Kaja oHo NocToju,

MorpellHn NpuKasn Mory HacTaTit yCnujes Npesape WK rpellKke ¥ cMaTtpajy ce 3HauajHuM
aKo Ce pasyMHO MOXe OYeKMBaTW Aa, NojefuHaqyHo unu 36UpHo, yTMyy Ha eKOHOMCKE OaUyKe
KOpPUCHWUKA AOHWjeTe Ha OCHOBY TUX ChUHAHCW|CKMX W3BjeLuTaja.

Kao cacrasHu puo pesusvje, y cknagy ¢ MehyHapoaHuM craHpapavuMa BpXOBHUX
PEBU3NOHMX  WHCTUTYUMja, CTBApaMO  NpochecuoHanHe TMPoUjeHe W OfpXaBamo
npocbecoHanHn CKenThiu3am TOKOM pesusije. Mu Taxkohe:

» [lpenosHajemo 1 NpoLjetyjemMo PU3WKe 3Ha4ajHOr NOrPELIHOT NPUKAa3WBaka (DUHAHCUJCKNX
u3BjeLlTaja, 3bor npesape UK rpeLke, obnukyjemo v obaerbamo PEBU3UOHE NOCTYINKE KA
peakuujy Ha Te pusnke 1 npubaBrbamo PEBU3UOHE JOKA3e KOjW CY AOBOMbHY 1 NPUMjEDEHN
Aa obesbujesie OCHOB 3a Halle MuULLbere. PU3UMK HEOTKpUBAtba 3HAYajHOr NOrpeLlHor
npuKkasvearsa HacTanor yenujes npesape je sehu og pyusuka HacTanor ycnujes rpeLuxe, jep
npeeapa MOXE YKILYUUTW TajHe crnopasymMe, KPUBOTBOPEHE, HaMjepHO W30CTaBbake,
rorpeLLUHo nNpukasmsarme Unu 3acbunaxetbe MHTEPHUX KOHTPONA.

o Crnyemo pasymujeBare WHTEPHUX KOHTPONA PENEeBaHTHUX 33 PEBU3UjY Kako BUcMo
0BIMKOBaNK PEBU3UOHE MOCTYTIKE KOjU CY NPUMjepeHy ¥ AaTM OKOMHOCTUMA, any He U 3a
CBPXY N3paxasata MULLIMLEHHA O YCMJELUHOCTU WHTERHUX KOHTPOAA.,

o  Oujeryjemo npumjepeHoCT KopWWHREHWX pauyHOBOACTBEHUX MOMWTHKE W Pa3yMHOCT
paqvyHOBOICTBEHUX NpoUjeHa U NoBe3aHux objaBa Koje je CTBOpMNO PYKOBOACTBO.

»  Oujeryjemo LenokynHy npeseHTauujy, CTPYKTYpY M cafpxaj uHaHCUiCKMX w3BjeLuTaja,
yKibyuyjyhu u objase, kao v fa nu coMHAHCK|CKU U3BjELTAjU OoApaxaBajy TpaHcakLuje v
forafaje Ha KojuMa Cy 3aCHOBaHW Ha HaumrH KojuM ce NOCTMIKe dhep npe3eHTalmja.

Ussfewuraj o obasmenof chinancujekoj pesusnju Aresyuje 3a nijexose u
meguuHcka cpegoresa buX sza 2025, roguny 3
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C pyKOBOACTBOM KOMYHWMUMPAMO Y Be3W ca, uameRly ocTanux nutama, nnaHvpaHum
LJjENOKPYrOM Y BPEMEHCKUM PACMopPefiloM PEBU3UjE M BAXHUM Hanasuma peBusmnje, yribyuyjyhu
W OHEe KOjW Ce OAHOCE Ha 3HayajHe HEeZOCTATKe Yy MHTEPHUM KOHTPONama Koju Cy OTKpUBEHM
TOKOM Halle pesnauje.

Hzsjeiraj o o6asmeroj dhuHancujckoj pesuaniu Arenyuje 3a nujexose u
meauimuHcka cpegerea bnX 3a 2025. rogury 4
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1. MULWIBLEHE O YCKINABEHOCTHU
Muinene

Y Bean ¢ peeusujom doMHaHCHjckux n3ejewwTaja Arenuuje aa 2025, roguHy, obasunm Mo u
peBusunjy ycknafeHoCTW aKkTMBHOCTH, (DMHAHCU|CKMX TpaHcakuuMja Y uHcopmaumja C
PENeBaHTHUM 3aKOHUMA U APYTiM NponMcuma.

Mpema nHawem MULLLEHY, aKTUBHOCTH, PMHAHCH|CKE TpaHcakuMje W uHdbopmauuje
AreHuuje 3a 2025. roguHy y cknagy cy, Y CBAM 3HaUajHUM acrektuma, ca 3akoHUma U 4pYrum
NponucHUma Koju cy AethUENCaHWN KA0 KPUTEPUjYMM 3a AaTy PeBU3M]Y.

OCHOB 33 MULUIILEHE

Pesunaujy ycknaheHocti cMo obasunu y cknagy ca 3akoHOM O PEBU3WjU MHCTUTYLja BocHe
n XepuerosuHe u ISSAI 4000 - Crangapn 3a pesusujy ycknaheHoctu. Hawe oarosopHocTy
rnpema OBOM cCTaHjaply cy AeTtamHuje onucaHe y naparpadyy OgroBopHOCTY pesunsopa 3a
pesn3njy ycxkriaeHoCTH.

HeaasucHu cmo of AreHuuie y cknafy C eTUHKUM 3axTjeBUMa KOjU Cy PEreBaHTHW 3a Hally
pesu3unjy npema ISSAl 130 - ETWuikM KoAeKc 1 MCRYHWKIM CMO OCTane eTUUKE OATOBOPHOCTU Y
CKNaay ¢ TUM 3axTjeBumMa.

Biepyjemo aa cy pesu3noHK Aokasu Koje cmo npubasunv AOBOILHU WM ofarosapajyhu aa
obeabujese OCHOR 3a HaLlle MULLITbEHE.

Ckperame naxmwe’
He napaxasajyhu pesepsy Ha MuLLIberbe 0 yoknaheHocTu, ckpehemo naxiy Ha creepehe:

o [lpaBunuHuk 0 yHyTpaLImOf OpraHu3auMin joLt yBujek Huje ycarnailieH ca Baxehum
ognykama Casjera muHucTapa buX (tauka b. M3gjeiuraja);
* Hegocraum n cnaboctu y nocTynuyuMma jasHnx Habaeku (Tauka 9. Viasjeiuraja).

OZroBOpHOCTH PYKOBOACTBA 3a ycknafieHoCT

lMopen OAroBOPHOCTM 33 cacTaBibarkee W (Dep npeseHTauMjy (hMHaHCWjCKUX W3BjeLuTaja,
pyKoBOACTBO AreHuuje je Takofe oaroBopHo fa obezbujean aa cy akTMBHOCTH, (OUHaHCH|CKe
TpaHcakuuje U MHdopMaLMje ¥ CKnaay ¢ NPonMcuma KojumMa cy perynucade U notephyje aa je
TOKOM dbuckanHe roguHe obesbujeauno HamjeHCKO, CBPCMCXOAHO W 3aKOHWUTO Kopulhere
PacnonoXMBUX CPEACTABa 3a OCTRApPUBaLE YTBPREHUX LiUrkeBa, Te EKOHOMWUHO, eddUKacHO U
eheKTUBHO hYHKLIMOHWUCakE cUCTEMa (PMHaHCU|CKOT YrpaBibatea U KOHTPOne.

3 Maparpady kajum pernaop ckpefe NaXby KOPMCHVLIMMA W3BjeilTaja Ha NkTarba KOja Cy npe3eHTOBaHa unu objenogameHa y
uHdopMaLMjaMa BE3aHIAM 33 PeAMeT peBuavie, @ Koja cy, Npema PeBu3opoBo] NpothecoHanHo] npocyabi, jako BaxHa 3a
pazymujesarse TakBMX MHEhOpMALV|a O, CTPaHe KOPYCHUKA M3BjeLITaja; ¥ PeBU3UOHO] NpakeW oBaj naparpad ce HA3WBA joL W
'WCTMLAHE NWTaRA',

Hizsjewtaj o o6asimeroj chunancujckof pesuzufu AreHuuje 3a nujexose n
mepnuyuHcka cpegcersa buX za 2025 roguny 5
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OarosopHoCTH peBr30pa 3a PeBU3H[y yekilaheHoCTH

MNopeg, OLrOBOPHOCTM A2 W3PasvMo MULLLeHe O (BUHAHCUJCKUM W3BjeluTajuma, Halla
OAroOBOPHOCT MNOAPasyMWjeBa WM W3paxaBake MWLLILEeta O TOME A3 Jfid CY aKTUMBHOCTW,
huHaHcKjcKe TpaHcakuuje u wWHdopmauunje, ¥ CBMM 3HAYajHUM acnekTima, y cknagy ca
3aKOHUMa WM OpYyTUM ponucumMa Kojuma cy perynucaHe. OgroBOpHOCT pesu3cpa YKbydyje
obaemare npouedypa, Kake 61 npubasunu pesrsuoHe AoKase O TOME [a U ce CPpeacTBa
KopwWcTe 3a oprosapajyhe HamjeHe W 4a NW je Nocnoeake AreHumje, npema feddHUCaHUM
KpUTEpWjyMUMa, YCKIMTaNeHO C pEeneBaHTHUM 3aKoHUMa W Apyrum npormcuma. Mpouegype
nogpa3syMujeBajy NpoLjeHy puaKKa Of 3Ha4ajHUX HeycknaheHoCTH ca 3aKoHKMa M NPonuMcuMa
KOjW perynuily nocroarbe cybjexta pesuavje. Takohe, Hatla 0groBOPHOCT NogpasyMujesa 1
oujeHy (OUHAHCUCKOr yNpaBrbama, (yHKUMje WHTEpPHE pPEeBU3Mje U CUCTEMA WHTEPHUX
KOHTpONA.

Capajesc, 10. 7. 2026. rognHe

FrEHEPANHW PEBU3OP

3AMJEHULA
FEHEPANTHOT PEBU3OPA

Hepa Mouesuh

N3zsjewraj o obaBmeHof chnuaHcujcKof pesusuju AreHiuje 3a nujexose u
meguuymHcka cpegcrea buX 3a 2025. roguny 6



% KAHHEAAPUIA 3A PEBNSIEY UHCTUTYLINIA BINX

Il PE3UME NPEMOPYKA OATUX 3A 2025. TOQUHY

Y WUsejewrajy o obasrbeHoj huHaHcujcko] pesuauju 3a 2025. roguHy gato je 13 npernopyka (7
HOBWX 1 6 NnoHoskeHux®, [late Npenopyke ce 0AHOCE Ha ycKknafeHocT.

Y 7abenu Koja cnvjenu NMpuKasaH je pesuMe AdTuX Nperopyka, OOK Cy OeTarbHu Hanasu
Npe3eHTOBaHK NO NPOLIECMMa Y OKBMPY NojefMHauyHuX Tadaka Masjewraja.

Tabena 1. Peanme patux npenopyka 3a 2025. roauHy

bp. Craryc

npen. TekcT npenopyke npenopyke
1 AFéﬁﬁﬁj'ér "j'e” ',ﬁ,y)kﬁémycxna,u,um I'Ipaswnhﬁ'k"'d myﬁyThélmboj opraHuzauujy ¢ o

saxehum ognykama Casjeta MuHUcTapa buX, - I'Ir
AreHuMja je AyKHa 4a MPUTMKOM MCRNate CTUMYNauvja OCHIypa AOCTbefHY

2 npumjeny saxehux nponuca, Te Oa yKynad usHoc ucrinaheHux cTuMynauuja He H

AreHuuia je gyxHa NpPUANKOM voﬁpaBarba ‘nnahetior op,cyCTBa ,L'gp)KaBHVIM
_cmyxOeHuuMMa MOLITOBATY 3aKoHCKe ofpenbe. .
AreHunja Tpeba pga 06e36:»uep,m a4eKBaTHY KOHTpOJ”Iy ‘Hanora 3a ynmpeﬁy
4 cnyxbeHux Bo3Wna cxogHo oppesbama Baxehux Nponuca kako 6U ce cMakKuo Mn
__pusuk of HeHamjeHcke ynotpebe UCTUX. -
MpenopyuyjeMo AreHLMiW 4a npumnkom o,anMpa ceMMHapa KOje opraHmayjy
5 creywjanuaoeaHe cmpme us BocHe W XepueroewHe, Npedepupa nokauvje y M

3eMIbU Y LWWIby pauuoHansalue W3Aataka no HaseneHom OCHOBY.
Arerumia je AyXHa [OCHEESHO NPUMjeHMBATA MpofIUce KO  perynuuy
PagHonpasHW CTaTyC 3anocieHunX Y MHCTUTYLUjama buX.

AreHunja je OyxkHa Aa Npouec NpobHor paga Kao M NOCTyNaK WHTepHOr
7 npemjeLLTatha AoKaBHUx cnyxbeHuKa NpoBoaM y Cknaay ca 3akoHoM O p,p}KaBHOJ H
cnyx6M ¥ uHcTUTYUMjamMa BuX 1 nog3akoHcKum oapeabama.

AreHuuWja je AyXHa f[a Y CKNagy ca 3aKOHCKUM MPONMCKMa KOjW perynuiuy
nogpy4je obnuWrauuoHux ofHoca, Yroeope o Ajeny 3akyuyje Yy W3HUMHAM M
onpaBgaHuM CNy4ajeBuMa W TO 32 KOHKpEeTHe MOCNOBE KOojw Hmcy PEnoBHU 1
. CHCTeMaTM30BaHK Nocnosu. -
9 AreHLMja je flyKHa CaunHnTH nucaHy 3aﬁv|n:eLur(y 0 CBAM pa,qrbama " nocrynuuma ' f
_kaka je To fediHuGaHo JaKOHOM O jaHUM Habaekama. S
AreHu,MJa je pyxHa Aa NpUIVKOM Cavntbazarba TeH,qepCKe JJ,OKyMEHTaLlee "
AedbuHUCatba ycrosa 1 KpuTepujyMma sa w3bop noMyhadd gyxHy Naxtby NocBeTy
JeduHucatby JaCHUX U NOTNYHUX WHopmalMja Kao' M gediuHMcary CBUx
HeOMXoAHWX enemMeHaTta kako 6u nowyfaum W noHype Bune cripemibeHe Ha
CTBAPHO KOHKYREHTCKO] OCHOBWM U Kako Bu ce eBanmyauuja NoHyAa HecMeTaHo
... . MOTIA BPILIUTW Ha 0BjeKTMBaH Ha4YMH Ha Gasu AeddMHICAHOr KpUTEPUYMA. | e .
11 AreHuunia je AyxHa AOCIHEAHO npumjersuBatM oapefnbe 3akoHa O jaBHUM H
__Habaekama Koje ce oaHoce Ha MoryhHOCT MamjeHe M JONyHE NoHyAa. o
AreHupmia je gyxHa ogbauuTin 3axTier 33 ydewhe unn noHyay yKonvko noHyhau
12 He J0CTaBU TpaweHe JOKa3e WK A0CTaBWM HEMOTMyHe JOKa3e O WChyaBatby n
 YCIIOBa TREMEHWX TEHAGPCKOM A0KYMEHTaLMjoM.

10

13 AreHumja Tpe6a Npeay3eTH aKTUBHOCTU HA NPOHANAXery pjellersa cMarbetba
reo.._..3BBUCHOCTN Of A0D@BIbAYA KOjU CY BNACHULM W3BOPHOr Koaa COhTBEpCKMX

4 HepeanusosaHe Npenopyke U3 NPETX0GHOT NEPUOAA CY, HaKCH YIBPREHO! YUHEHUUHOT CTaHhE, NOHORHLEHE.

Massjeruraj 0 obasmeHof chunancHjckof pesuzunju AreHyuje 3a nijexose n
meguuiHcka cpegcrea buX 3a 2025. rogury 7
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Bp. T Craryc
npen. EKCT npenopyke npencpyke

annukauKja U nNpyxajy ycnyre ofpxasara COTBEPCKUX annukaluja aHauajHux
.38 edvkacHo nocnosatbe Arexuuje.

Cfa'ryc H-HoBa, [1-noHgBBEHA

Ocum HaBeggeHor, y WagjeluTajy je o6paheHa v jeaHa npenopyka yuja je peanusauuja, y 2025.
rofIMHW, oLMjerbeHa Kao peanusavuja y Toky, a koja he u game 6utu npeamet npahetba®.

5 Bugjerr Tabeny Gpoj 2. y Tauxm 4, WU3pjeiTaja

H3sjewitaf o o6asmeHof chuHaHcHjckof peBu3ufu Areduuje 3a nujexose u
meguuuHcka cpegerea buX sa 2025. rogury 8



%. KAHUERAPHIA 3A PEBU3SHJIY UHCTUTYLHAJA BUX

Il U3BJELWITAJ O OBABJLEHOJ PEBU3UJU

KaHuenapuja 3a pesuanjy Hctutyumja bocke u XepueroeuHe (y aamem Tekcty: KaHuenapuja
3a pesuaujy) obasuna je dovHaHcwjcky pesusujy 3a 2025. roavHy koja obyxsarta pesuanjy
thuHaHCKjcKnX U3BjeLuTaja AreHuuje 1, Y Be3U C UCTOM, peBU3Ujy yeknafieHocT!.

Y Wasjelurajy o obasrbeHoj douHaHcujckoj pesuaujn Arerumje 3a 2025. roguHy cy, nopeg,
MULLIbEHE HE3EBUCHOT DEBM30PA M pe3rMMea AaTux Npenopyka 3a 2025. roanHy, Npe3eHTORaHN
npeameT U LWL pesuanje, KopuWheHn KpUTEpUjyMU, KA0 U METOLE W NMOCTYNUU peBuauje.
Takohe, ouujerbeHa je peanvaaLuja NPenopyka u3 NPeTXoAHUX U3BjeLUTaja U NPe3eHToBaHU cy
JeTarkHu PEBU3OPCKM HaNasu 1 gate npernopyke.

1. NPEAMET U LUIb PEBU3UJE

MNpenmert pesusnje cy dmHaHcWjcku uasjewwTaju AreHuuje 3a 2025. roguHy 1 ycknaheHoct
aKTMBHOCTU, CPMHAHCU]CKUX TpaHCaKUMja U MHQIOpMaLMja C PENeBaHTHUM 3aKOHUMA W APYriM
nponucuma.

Lun je ga ce u3pasv MULILeHe O ToMe jecy N (DUHAHCUiCKM M3sjeluTaju noysgaHu u
oppaxasaly N bunaHcu y uMjenocTu peayntate nocnoBatka. Takohe, uwib peBusunje je
MPOUMIEHUTU MpUMjEHYje M PYKOBOACTBO MHCTUTYLiMjE 3aKOHe W MPOnUce, U KOPUCTA NKU
cpeacTBa 3a ogrosapajyhe HamjeHe, Te OUMjeHUTM (OUHAHCM{CKO YrpaBibatbe, CUCTEM
WHTEPHWX KOHTPOMa W chyHKLU)Y MHTEPHE peBU3Mje.

C obavpom Ha To aa ce pesuavja obaBiba McnUTUBakeMm Ha 6asu yaopka U 4a rocToje
WHXEPEeHTHa OrpaHuyeHa Y PaudyHOBOACTBEHOM CUCTEMY U CUCTEMY WHTEPHWUX KOHTpOna,
nojefMHa 3HauajHa NorpeLUHa NpUKasuBaka Mory 0CTaT HEOTKPUBEHA.

2. KPUTEPUIYMU KOPULUREHW Y PEBU3NJHN

Pesuauja chuHaHcujckMx u3ejewTaja M peenanja ycknaheHocTM nogpasymujesajy npouec
OBjeKTMBHOr NPUKYNIbarba W NpoLjernBaba Aokasa, Kako By ce YTBPAMNO Ja U cy NpeamMeTu
peBusnje, Tj. UHAHCKHICKN W3BjellTaju, Kao M akTUBHOCTW, dMHAHCU[CKE TpaHcakuuje W
uHchopmauuje, yeknafieHn ¢ ogrosapajyhvm KputepujyMUMa Koju Cy cafpXaHu Y 3aKoHUMa U
Apyrum nponucuma. Kputepujymu npeactasmajy ynopejsHe napaMetpe Koju ce KopucTe Kako
6u ce gana oujeHa npegmeTa peeusmje.

Hauwe, 3a obaeratbe thuHaHcHjcke peBuamje kopuiheru cy crbeaehn KpuTeprjymu:

e 3akoH o byyety urctutyuumja BuX u mehyHapoaxux obaeesa BuX 3a 2025. roguHy
o 3aKOH 0 thbUHaHCUpPary UHCTUTYLMja BuX
o [lpaBunHWMK o0 padyHOBOACTBY € pPayyHOBOLCTBEHUM MNONWTMKama MW
npoueaypama 2a KopucHuke dyyeta uHCTUTyumja BuX
o [paBunHUK 0 dIMHAHCKJCKOM U3BjELLITARBAHY UHCTUTYLIMja BuX
o WHctpykuMje o npuspemeHOM cbuHaHcuparwy WHCTMTYuMja BuX 3a nepwuon
jaHyap ~ mapT, anpun — jyH, jyn — centembap 1 oktoBap — geuembap 2025.
roauHe

Ussjewitaj o obasmeHoj chruHaHCHiCKOf peBuzuin AreHymje 3a nujexose i
megnnumnHcka cpeficrsa buX 3a 2025. roguny S




«‘2. KAHUERNAPHJIA 3A PEBHU3NJY MHCTUTYLINJA BAX

e 3aKoH 0 NNarama W HakHanama y uHeTuTyuujaMa BuX n Noa3akoHCKK akiu

e 3aKoH 0 Nopesy Ha AoX0o4aK W 3akoH O AorpuHocuMa (PBuX u PC)

s 3aKoH O jaBHUM HabaBKama WU NOA3IAKCHCKU aKTU

s 3aKOH O Ap¥asHo] cnyxbu y uHCTUTYLMjaMa BX 1 NOA38KOHCKM aKkTK

» 3aKOH O pagy ¥y WHCTUTyUMjama BruX 1 Nog3akoHCKK aktu

s 3aKkoH O ynpasu W NoA3aKOHCKU aKTh

e 3aKOH O PeBU3KjM UHCTUTYLMja BrX

»  3aKkoH o oBnurauMoHUM ofIHOCKUMA (MO KOjU Ce OA4HOCU Ha YTroBope o jjeny)
s 3aKoH O NWjeKoBMMaE W MEJUUMHCKUM CPeCcTBUMA.

3. METOJE WU NOCTYNLUW PEBU3NJE

duHaHCKjcKa peeuanja je NpoeedeHa y cknagy C JOHeCEeHUM roOAWLLIBM NNaHoM y ABuje oase,
ofHocKo obarmareM NPeTXOAHE W 3aBplUHe peewsuje y Nepuopdy usmely okrobpa 2025.
roauHe 1 maja 2026. roguHe. ¥ cknagy ¢ npegMeToM thUHaHCHjCKe peBu3mnje 1 MeTo40mnorujom
paga KaHuenapuje 3a pesuavjy Koja ce basupa Ha MeflyHapogHum craHAapAuma BPXOBHUX
PEBU3NOHUX MHCTUTYLIMjA (ISSAI), carnenaHa je npeseHToBaHa AoKyMeHTauuja u Hdbopmaunje
0 nocnosamy AreHuuje, yrsplieHa Cy nogpydja pusuKa W OUMjerbeHo je diyHKUMOoHUCA:e
CUCTEMA WHTEPHUX KOHTpONa MNo MojeAuHUM npouecuMa pagu oapefueatsa pesu3noHor
npuctyna. Ha 6azwn ysopka je uaspwieH YBUZ Y KbUrOBOACTBEHY LOKYMEHTaUM]y O HacTanum
NocnoBHUM AporafjajuMa eBUAEHTUPAHWM Y MOCIIOBHUM Khurama AreHuuje. Mcnurada je
[OCIbeQHOCT NPUMjeHe 3aKOHCKUX NPONKCa, Te Npasuiia, Npoueaypa U Spyrux MHTepHUX akaTta
KO Cy Be3aHu 33 (puHaHcWjcKo nocnoeamwe Areruuje. ObasmbeHn cy pasrosopu C
PYKOBOACTBOM AreHuuje U ApyruM 3anocieHduuMa y Ly npubasmarba 0bpasnoxetsa
OZIrOBOPHMX NML4A Y BE3U C NOCNOBHUM AorafajumMa koju cy 6unu npeameTom pesusiuje.

4. OLJEHA PEAJIU3ALUJE NMPENOPYKA U3 NPETXOAHMX M3BJELUTAJA

Y nipetxoaHum W3sjewwuTajuma o 06aBrbeHoj huHaHcujckoj pesusunju AreHuunje KaHuenapuja 3a
PEBU3Ujy je Aana Npenopyke y LUy OTKNambama YO4EHUX HerpaBMITHOCTU, HeaocTaTaka W
cnabocTu.

Tokom obapmara pesusnje 3a 2025. roamHy ouMjeHunn cMo aa je AreHumja og, ykynHo 13
NPeTXoNHO AaTUX NPENnopyka, peanu3oBalia YeTupy, WEeCT Mpenopyka Huje peanuvsosana, 3a
jeaHy npenopyky je peanuaaluja y TOKY 40K ABUje NPenopyke HuCy Morne Butu oupjetbeHe.

Y HapeaHoj Tabenu NpuKkasaH je npernef oujeHe peanusauyje NPeTXo4HO AaTX Npenopyka.

Tabena 2. letamaH Npernea oujexe peanusauuje NpeTxoaHo AaTux npenopyka
Bpoj

npen OujeHa peanuaalmje npenopyke U3 NpeTxofHUX WanjetlTaja Cratyc
impag  Arerluja joll yBujek Huje yoknaguna MpasunHiK O YHYTPaLLLO] OpraHusaLmMin ¢ ge

1/2024 ' X
777 paxehum oanykama Casjeta MuHucTapa buX, } _

212024 AreHumja Huje oBesbujefuna afeKBaTHYy KOHTpOSY Hamnora 3a ynotpeby @
... Chywbewuxsoswna. A

312024 AreHuuja je noHoeo ynyhuBana zanocneHe Ha efykaLuje Koje opraHusyjy @

. cneujanuaosaqe divpme u3 BocHe n XepuerosuHe y MHOCTPAHCTBY, a udje cy

Uzsjewuraj o o6asrrenoj churarcujckoj pesnsiujn Arernijuje 3a nujexose u
meguuurcka cpegersa buX sa 2025. rogury 10



‘%. KAHHERAPJA 3A PEBU3SUIY UHCTUTYLINIA BHX

5poj OujeHa peanusalmje npenopyke U3 NPeTXoOAHUX W3BjeLlTaja Cratyc
rpen. L p Lije npenopy p A ) ]| ¥
Teme npegmeT PeAOBHUX W CINMYHMX efyKauuia Koje ce opraHuayjy i y bocHu u
__XepuerosmHu. L o
412024 Y TectupaHnm nocwnumma HabasKu Hmcy yoqum CJ'Iy‘-IElJEBIA npmxaaTaH:a ﬂOHyp,a

7 .. vja je BpujegHocT Beha of NpouujereHe BpujeaHOCTU HabasKe. - F
5/2024 Wako je AreHuuja MpOBOAMNE WCTPAKUBAHKE TPKMLLTA, MOHOBO Hmcy y CBUM
__CrmyuajeBuma cadnmeHe cnyxbere 2abUrbeLlKke o NCToM. o
Y TeXHWIKUM crieuudukaumjama TeCTUpanUX NocTynaka JaBHMX Habaskn chy
. YyoueHu cnydajesu ynyhueara Ha KOHKpeTaH npoussog/6peHs. o
Arenupja y 2025. roguHv Huje npoBogmMna HaBasky BO3UNA Te npenopyKy KOJa ce
72024 OAHOCH Ha oBaseay Areduvje na TeHgepcky AOKYMeHTauMjy 3a Habasky @
cnyxBeHux BO3WNA Kpevpa Ha HauuH ga ucTa 6yAe 3acHoBaHa Ha MPaBUYHOCTU U
. leaHakom TpeTMaHy npema NnoTeHUMjanHuM NoHyRauMmMa HUCMO MOTIIM OLMIEHUTM,
AreHuufa y 2025. roauHU HUje NpoBoAUNna HaBaeky BO3WUNA Te NPEenopyKy Koja ce

6/2024

8/2024 OAHOCH Ha A0CIBEAHO npuMjetbiiBare ogpeatu ﬂpasmnl—w_ma 0 ycrnoBuma HabaBke @
W HaunHy kopuiuhersa cnyxBeHuWx Bosumna y MHCTUTYUMjama BuX HUCMO mMornu
oupjeHUTH.
AreHUMia je Y peBUAMPaHUM rocTynLuMa jaBHUX HabaBKu 3axXTUjeRana flokase KOju

9’20?% Ce OfHOCe Ha NUuHy C!'IQCOGHOCT I"IOHyf]ra‘-la

AreHuuja je NOHOBO, W Moped Tora tUTO noHyhad HWje AOCTaBMO KOMNAETHY
10/2024  pokymenTaLmiy Kojom ce JloKadyje UCTYHREHOCT YCIIOBa KOjU Ce OAHOCE Ha NUUHY
.CMOCOBHOCT, MPUXBaTMAA HEeroBy NOHYAY. .
Aretupja je axypupana cTpareLLke JOKYMEHTE BE3aH a paaaol MHCbOpMaLLVIOHOI'
11/2024 cuctema anu y wuctum Huje aedmHMcaH BpeMEHCKVI OKBMP peanusauuje
AreHuuja HHJe OCMMCIMMA HaumH [a Ce CMarbi 3aBUCHOCT MOCNOBarka on
12/2024 pobasibaua KojU Cy BIECHULM U3BOPHOT KOAA COPTBEPCKMX artnuKaumja v npyxajy
_.ycnyre onpxaeaka COTBEPCKMX anvkauwja.
Caejet muHucTapa buX je y mapty 2026. ro,qMHe OOHUO O,u,nyKy 0 yTBpf]MBal-by )
nMcTe eceHUMianHmMx nijexkosa y buXs. &

o O

©

11/2022

Cratyc: @ peanusocrana npenopyka’, &) npenopyka uuja je peanuaauuja y TOKy & nepeanuaosana |1penopyr(ag

Npenopyka Koja H1je Morna Butu ouujerena y PeBUAMPAHOM MepuoAy UK HWje penesanTHa 3a gake npahetwe
10

5. HAANEXHOCT, OPTAHU3ALIUJA N PYKOBOBEHE

AreHuuja je ocHoBaHa 3akOHOM O NMjeKOBMMa U MEAULMHCKUM cpeacTBuma'’. 3axkoHoM je
AedhuHucaHo Aa je AreHupja caMmocTanHa ynpasHa opraHusaumja 1 osnaluheHo TUjeno koje je
OArOBOPHO 3a obRnacT NujekoBa W MEAWLMHCKMX CpeActaBa Koju ce npoussoje W
ynotpebrbasajy y meauuuHin y bocHu u XepuerosuHu.

Tujena AreHuuje cy CTpy4yHM caBjeT, AMPEKTOp U KoMucuje AreHupje.

& CrywBenn racHuk BuX, 6poj 35/26

7 PeannaosaHe cy axTMBHOGTM HABEAEHE Y NPEnopyLu.

Y TRy je peanv3alimMja aKTMBHOCTM Te GTora Y oBom WagjeluTajy HWje fara HoBa NPENOPYKE, anv jé AAT OMWC CTatha W NPOBEAeHIX
aKTMBHOCTH.

? Hucy npeay3avmatie aKTMBHOCTU HA peanuzaLmiy MPEnopyKke Te je CTora y o8oM Wagjewrajy noHoBMLEHA NPENOPYKE 38 NPEaMETHIA
NpoLec.

" Mpenopyka Huje Morna 6UTW oLmjerseHa Y QBOM LMKNYGY peavsuje, anm he Buti oLujerbeHa Kag ©e 3a TO CTEKHY YCMOBY I
Hufe peleBaHTHa 3a 4ane Npafere jep peanuaaliuja He 3aBUCU Off MHCTUTYLM]E WK CY CE MAMUEHWTE OKOMHOGT Y OAHOCY Ha
CTakke Kafa je npenopyka aara.

" Cnym6enu rnacHuk BuX, 6poj 58/08

Masjewitaj o oGasmenoj chunancujckof pesuznin Arenyuje 3a nujexose u
meguyumnHcka cpegcTea buX 3a 2025. roguny 11




% KAHHERAAPUJA 3A PEBU3UJY MHCTITYHNJA BUX

CTpyuHn casjeT je CTpyuHO, PerynatopHo, CasjeTo4aBHO W KOHTPOMHO Tujeno AreHuuje Koje
“UMa ceaam unanosa. YnaHoee umeHyje CasjeT MuHucTapa buX Ha npujegnor MunmcrapcTea
UMBANHUX rocnosa BuX ca nucTe kaHAnZata Kojy YTBpAe eHTWTEeTCKa MWHWCTapCTBa U
Opjemetse 3a 30paBcTBo bpuko auctpukra buX. MaHaar 4navosa CTpyyHOr caBjera je Yetupy
roavHe, y3 MoryhHoct peuzfopa Ha jow jesaH MaHaat. TpeHyTHu unaHosk CTpyqHOr casjeta
cy uMeHoBaHu y MapTy 2018. rogvHe U MaHAaT UM je uctekao y mapTy 2022, roauHe. AreHupja
ce y panvjem nepuopy obpahana MwHWCTapCTBy UMBUMHKMX MOCMOBa Y UWIbY OKOHYaHa
npouenype UMeHoBara unaHosa CrpyyHor caejeta. MUHUCTapcTBO LMBUIHWX Nocnosa buX je
npAnpeMuno

Mpwjeanor oAnyke 0 MMeHoBatby YflaHoBa Koju je Caejer muHucTapa BuX pasmartpac y 2024.
roauHu’2. Mehytum, Ognyka Huje aobuna notpebHy BehuHy rnacosa 3a ycBajame. [pema
pacnonoxuenm nHchopmauujama, MUHUCTAapCTBO LMBUNHKX Nocnosa BuX 3aTpaXuiio je HakoH
Tora Of eHTUTETCKUX MUHUCTapcTaBa 3gpasBctea M Ogpjermsewa 3a 3apaecTBo  Bpuko
Juctpukra BUX NOHOBHO JOCTaBIbake KOMANETHUX NUCTU KaHauaata, ¥ CKnagy ca 3aKOHCKUM
oapeabama. MNpujeanosu kaHaMAaTa W3 eHTUTeTCKOr MUHWcTapcTea Peny6nuke Cpncke U
Opjersetba 3a 371paBCTBO bBbpuko guckTpukta BuX cy pocraemwedw, Aok PegepanHo
MWUHUCTAPCTBO 34PaBCTBA jOLI YBUEK HMje LOCTaBUNo NUCTy kaHaugata, 30or dera Huje
npunpemmbeH ofjeaureHn npujeanor koju 6M 6uo ynyheH Cagjery muHuctapa BuX Ha
yCBRajatbe. '

3a yrnpaematbe AreHLMjoM O4roBopaH je aupektop AreHuuje. QUpeKkTop uma 3amjeHuka Koju
06aBrba AYXHOCT AUPEKTopa Y eroBoM of4CYCTRY. MaHaaT AMpexTopa 1 3aMjeHuka pupextopa
Tpaje YeTupu roauHe, ca moryhrolwhy peusbopa Ha jotll jenad mangar. [inpekropa u 3aMjeHuka
aupekTopa MMeHyje CasjeT muHucTapa BuX Ha npujepnor CTpydyHor casjera, y cknagy ca
3aKkoHOM O MWHWUCTAPCKWM WMMEHOBakMMa, WMeHoBamuma Casjera muHUCTapa WM OpPYrum
uMeHosawuma bocHe u XepuerosuHe'®. TpeHyTHO pykoBoAcTBO AreHuuje je MmeHosaHo
nonosuHom 2023. roauHe™.

Komucuje AreHumije cy: Komucuja 3a nujekose, Komucuja 3a MeguuvHcka cpeactsa, Komucuja
33 KMWHW4YKA UCNWTUMBaka, Komucuja 3a chapmakoney u octane KoMucuje 3a pjellasatbe
nocebHux nutarka. Mpema 3akoHy O NMjeKoBMMa U MESULUWHCKAM CpeicTBMMa, “NaHoBe
KOMMCHja Mpeanaxy EHTUTETCKa MWHWCTapcTBa 3apaecTea (cepam unaHoea) w Qgjen 3a
3gpaBcTBO bpuko aucTpukta BuX (jepHor unaHa). YnaHose komucHja UMEHYje AMPEKTOp
AreHumje, y3 npeTxogHy carnacHocT CTpydHor casjeta. YnaHoBMma Komwcuja je MaHgar
netekao y jyHy 2022. roguHe. iMeHoBare HOBUX WNTAHOBA jOLL YBUjEK HUje U3BPLLEHO jep
®eaeparnHo MUHUCTAPCTBO 3APABCTBA HUje [OCTABUIIO NPWjeanor CBOUX YUnaHoBa.

YHyTpalltha opraHuaaLpia u HauuH paga AreHuvje ypefieHn cy MpasunHUKOM O YHYTPaLLHO)
opraHuzaunjn Arenumnje uz 2010. roguHe, ca uamjeHama u gonyrama us 2015. roguHe. 3a
obaerbatke Nocnosa U3 HaAneXxHocT AreHuWje CMCTEMaTU3OBAHO je YKynHo 160 usspLuvnaua.
3akmyqHo ca 31. 12. 2025. roguHe y AreHupjun je 6uno 3anocnexHo 99 nuua, a jeaHo nuue ce
Hanasu Ha HennaheHOM OACYCTBY.

AreHuuja joLu yBujek Huje ycknaguna MNpaeunHuk o yHYTpaLHkoj opraHusauujm ca Oanykom o
npuHuMnuMa 3a yTBphMBake YHyTpallte opraHul3auuje opraHa ynpase bocHe u

2 43. gjegHvua Cagjeta muHnerapa buX ogpsana 19. 3. 2024. rogune
3 CrywBenu rmachrk BuX, 6poj 7/03 u 37/03
1 CnywbeHun rnacHwk BirX, bpoj 47/23

HUssjelutaj o o6asmenoj chuHaHcHjckof peBusnfi AreHiije 3a 1ujexose
meauuurHcka cpegertea buX za 2025, roguny 12



{ KAHUERAPHJIA 3A PEBU3MIY UHCTUTYLIMIA EUX

XepuerosuHe' v OpnyKoM 0 pPa3BpCTaBaky pagHuX Mjecta U Kputepujuma 3a onuc Nocnosa
pajHuX Mjecta y uHcTutyumjama bocHe u XepueroeuHe'®. Kpajem 2023. roauHe chopmupana je
pajAHa rpyna sa uspaay npujegnora Hosor lNpaBunHuKa, anu akTMBHOCTM Koje je AreHuuja
nogysumana tokom 2024, roguHe HWCY pesyntupane uspagom npwujeanora uctor. Taxohe,
TokoM 2025. roguHe HUCY Npeay3nmaHe KOHKPETHE aKTMBHOCTW Ha u3pagu npujefnora Hosor
MpasunHuka. Y chebpyapy 2026. roguHe, hopMuUpaHa je HoBa pagHa rpyna ca poKOM 3a Hherosy
uapagy no 16.5.2026. roguHe. MehyTum, 10 nepuopa obarvara zaspluHe peeuauje (Maj 2026.
FOOWHE) UCTU HUjE CauneeH.

Yaumajyhu y obanp ga je AreHumja buna obasesHa ycknagutu TIPEBUHUK O YHYTRALUHO)]
opraHusaLujv ca penesaHTHUM ogflyKama Casjeta MuHUCTapa buX go 2014. ropune, Te aa Hnje
caunbeH HoBU Npujenor NpaBunHUKa HATK je 3ano4eTa Npoueaypa nNpubasbatha MULLILEHa
HaONeXHUX WHCTUTYLMja Koja npeTxodu yryhueawy npujeanora npasunHuka Casjety
MUHUCTapa buX Ha ycsajarbe, oujetbyjeMo fa BULLEroguLUbU U30CTaHaK akTMBHQCTH yKasyje Ha
HeaoBO/bHY noceeheHocT AreHuuje y WCMykasakby nponucaHux obaBe3a BesaHux 3a
ycKnanveare NpaBuiiHuKa.

NMPEMOPYKA 1

Arquu]a Jje p,ymua ycxnap,um npasunHuK o yHyTpaLLII-bOj opral-msau,mu c Bax(ehum
opnykama Caajera MWHKUCTapa BuX.

6. CUCTEM UHTEPHUX KOHTPOIA

AreHuuja je oAroBopHa 3a Kpeupare, NPUM{EHY U OAPKABakhe UHTEPHUX KOHTPONa Koje Cy
peneeaHTHe 3a npunpeMmy W TIPe3eHTauujy UHAHCU]CKMX W3BjewTaja W ycknaheHocT
Nocnorara ca 3aKoOHUMa W IpYriaM AponucUmMa.

(®uHaHCHjCKO ynpaBrkake U KOHTpona:

3akoH o dmHaHcupawy uHcTUTyuMia BuX' ypefyje ofnact diMHaHCMjCKOr ynpasihaka u
kKoHTpone. OBMM 3aKOHOM (DMHAHCU|CKO yNpaBrbare W KOHTpona AedMHACEHO je Kao
ceeobyxeataH cucTeM MOMMTMKA, NPOUEAYPa W aKTUBHOCTM KOjU YCNOCTaBfba W 3a KOju je
OAroBOPaH PYKOBOAWNAL, WHCTUTYUMje. Cuctem iMHAHCW|CKOr ynpaBibaksa W KOHTpone
3acHMBa Ce Ha ynpaBibaky PU3MLMMa W NPyXa pasyMHO YBjepasamwe fa he Luibesu
UHCTUTYLje BT ocTBAPEHW Ha npaBunaH, eKCHOMWYaH, echMKacaH U eheKTUBaH HAYUH.

AreHuuja je poHWjena OCHOBHE JAOKYMEHTE 3a YCNOCTaB/bake cUcTeMa hUHAHCUJCKOr
ynpae/barbka W KOHTpone y cknagy ca 3akoHom o douHaHcupary WHCTUTYLMWja bBuX,
MNpupyyHukoM 3a dMHaHCUWCKO ynpaBsrake U KoHTpony v CmjepHULama 3a nposofjethe
npoueca ynpas/batba pUsuLMMa y nHcTUTYLmjama BuX. Peructap pusuvka je axypupaH y TOKy
2025. roauHe. PykoBogcTey AreHuMje je AOCTaBIbeH MW3BjeLUTa] O AKTUBHOCTUMA U CTatby
cucTema hHaHCUiCKOr yrnpasmatka W KOHTpone y AreHuuju 3a 2025. ropuHy. AreHuuja je
LeHtpanHo] xapmoHuzaumjckoj jeauHuus MuHucTapcTBa ouHaHcKja M Tpeaopa buX'™®

'8 CnywbeHn rrachuk BuX, 6poj 30/13

18 CnywBern rracHuk BuX, 6oof 30/13, 67/15 1 51/18

T CrywBenu rracHuk BuX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13, 38/22 u 44/25

8 Hapeaera JeguHuua uva oBasesy caquntasar 1 Casjety MuHucTapa BuX foCTaRLATH KOHCONMAOBAHMW FOAMLLIKA M3BjEWTa] O
cucTeMy (OMHEHCKICKOr YNPEBT-aea 1 KOHTPOMNE Y WHCTUTYUMjaMa BuX koju cagpwu uHdiopMaumje O CTeneHy YenocTaBrbaksa,

M3sjewraj o obasmeHoj chuHancujckof pesuzuju AreHuyuje 2a nujexose u
menuiuHeKa cpeactaa buX 3a 2025. roguny 13
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JocTaevna Foavllby M3BjeLLUTa] O CUCTEMY (DUHAHCU|CKOr yNpaeara W KoHTpone 3a 2025.
roanHY.

DYHKLUHOHUCAhE CUCTEMA UHTEPHUX KOHTpONa:

Ha ocHOBY npoBeggHe peBWU3Mie MOHOBO CMO KOHCTatoBanu cnaboctu y thyHKUMOHUCAHY
WHTEpPHWX KoHTpona. OHe ce NpeBacXOAHO OJHOCE Ha HEAOCTbEAHY NPUMjEHY MPOoNUca Koju
perynuwy obnact 6pyTo nnata, ynotpeby 8o3KNa, 3anowbasatbe Kao 1 Ha NocTynamwe y Besu
ca aHraxoBarbeM Nuua MyTemMm yroeopa o gjeny te obnact jasHux Habaeku. [letarsan onuc
youeHux cnabocTu arT je y nojeguHaqHumM Tadkama W3sjelruraja.

7. ®9UHAHCUJCKU U3BJELLUTAJIU

AreHumja je cadvHuna ToAuMWwHkKA OMHAHCKHICKKM M3BjewrTaj 3a 2025. roanHy 1 goctaeunaa ra
HaLNERHUM OPraHuMa M MHCTUTYLMjaMa Y cKnaay ¢ Baxkehum nponucuma Uy yTBphHeHoM poky.
TakoRe, M3BpLUEH CY HaKHaAHe KopeKkuuje UHAHCWCKMX U3BjellTaja Koje Cy HOCTaBIbeHe
MuHKcTapcTBY omHaHCHja U Tpeaopa'®.

AHanusom BUrbellKn Y3 dMHaHCKHiCKe W3BjetlTaje KOHCTATORAHO je Aa Cy cadlHeHun npema

MpaBunHKKY O hUMHAHCUICKOM U3BjelLTaBaky UHCTUTYLMja BuX2.

7.1. Mpernen npuxoaa U NpUMUTaKa

YKYNHO OCTBapeHW Mpuxoau 1 NpUMULLK Mo eKOHOMCKUM KaTeropujama, y nepwogy og 1.1. ao
31.12.2025. roanHe, uckazaHu cy y naHocy op 11.874.437 KM, wro je 3a 2.937.437 KM BuLLe
Y OAHOCY Ha NPUXo4e U NpUMWTKE nnaHupaHe 3a 2025. roguny.

3HavajHu Npuxoau OofHOCe Ce Ha: MpUxofde of aiAMUHUCTPETUBHMX Takcu {375.812 KM) u
npuxoae oa nocebrux HakHaga u Takcy (11.450.839 KiM).

flperneg npuxoga » npuMuTaKka npukasad je y Mpunory 1 U3ejewuraja.

7.2. Mpernepn pacxocaa v uzgataka us dyyeta

3akoHom o Byyety uHcTUTYUMja BocHe n XepuerosnHe n mefyHapogHux obasesa bocHe u
XepueroeuHe 3a 2025. roavHy?!, AreHumju cy oaobpeHa cpefcTBa Y YKYNHOM WU3HOCY of
9.258.000 KM (texyfhin nsgaum 8.398.000 KM u kanuranHm usgauy 860.000 KM)?2. Takohe,
NOMEHYTUM 3aKOHOM je oaobpeHo 103 3anocneHux y AreHumju.

HanpeTtky, CTaky W aKTUBHOGTIAMA KOjE Gy Yy M3BjelTajHOM nepwody peanuaosaHe y obnact pa3Boja CUCTEME WHTEPHUX
PMHAHCMWICKUX KOHTPOMA, Ka0 1 O NNaHoBIME 3a Byayhl paisoj cucTema HTEPHMX (hMHAHCK]CKMX KOHTPORNA Y MHCTUTYLUMjama BuX.
19 Kopurosaru oy OBpasan 2 w Obpasay MMH 1 (xopekuuje waspwiere 22.4.2026. roauHe).

2 CnywBeHn rachuk BuX, 6poj 14/26

21 CnywGenn rracHuk BuX, 6poj 70/25

2 Mo yceajara Byyera 3a 2025, roguHy, AreHuwja je pacnonarana CpeacTsrMa oncbpeHM npema nojeamHaqsHum MHeTpykuujama
0 NpYBREMEHOM thUHaHCWUpaKsY WHCTUTY WA BuX aa nepuog jaHyap — mapt 2025, roaune, Bpaj: 05-16-2-7582-1/24 op, 17.12.2024.
roauHe, sa nepuogd, anpun — jy4 2025, rogure, 6poj: 05-02-2-2225-1/25 op, 24.3.2025. rogvHe, nepuos, jyn — centembap 2025.
roauHe, 6poj: 05-02-2-4036-1/25 oa, 20.6.2025. roguHe 1 neproa okToBap — aelembap 2025, roavde, Bpaj: 05-02-2-5606-1/25 on,
24.9.2025. roguMHe Koje je JOHWO MHUCTaP (hHaHcuHja v Tpesapa bocHe n XepuerosuHe.

N3sfewtaj o obasmmeHof chuHaHcujcKof peBusufu AreHymje 3a nujexose n
meguuuHcka cpegeraa buX 3a 2025. roguny 14
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TokoM roguHe W3BpLLIEHO je ycknahueare OyleTa Koje ce 0iHOCK Ha cpencTBa ofobpeHa 13
Tekyhe pesepee 3a ucnnary jeHokpaTHe HoBYaHe nomohv 3anNocneHuM y MHCTUTYLMjama BuX?
¥ u3Hocy og 164.899 KM.

Mpema HaseaeHoM, AreHuuja je y 2025. roguHn pacnonarana cpeacTBuMa y YKYNHOM U3HOCY
o4 9.422.899 KM.

Y npernefy pacxofa v M3gataxka no eKOHOMCKUM KaTeropujama — 36MpHo, y nepwogy og 1.1.
A0 31.12.2025. rognHe, yKyNHC OCTBADEHU PacXoAW ACKa3aHK oy ¥ MaHocy of, 7.776.854 KM,
wro je 3a 1.646.045 KM marbe y ogHoCy Ha pacnonoxusu (kopuroeaHw) Byuet 3a 2025. rogmHy.

BpujeoHocHo 3HauajHy pacxogi opHoce ce Ha: Gpyto nnate (3.510.806 KM)*, nakHape
TpoLWKOBa 3anccneHux (706.998 KM), nytHe Tpowkoee {115.961 KM), nagatke 1enedyOHCKUX 1
nowraHckux ycnyra (90.419 KM), uagatke 3a eHeprujy v KomyHanHe ycnyre (169.665 KM),
Habaeky maTepujana (428.195 KM), yHajMmbMBare UMoBuHe 1 onpeme (713.562 KM), uanarke
3a Tekyhe oapxasare (908.982 KM), yroBopene n gpyre nocebue ycayre {381.517 KM),
Habasky onpeme (474.157 KM) u Habageky cTanHux cpeactasa y obnuky npasa (243.000 KM).

Tpernes pacxoga u uaparaka u3 byuera npukasad je y Mpunory I U3Bjeluraja.

Y pareM TeKCTy HaBOAMMO Hanase peeu3nje kao U oapeheHa objenogamuBara YibeHuLa o
3HaYajHUM pacxoawma peanu3oeaHum y 2025, FroguMHI.

7.2.1. Bpyro nnare

PesuznjoM u3gartaka y okBupy nosuuwje bpyTo nnata yTepheHe cy cibepehe HenpasunHocT 1
HegocTaLu:

Aspauu 3a ctumynaumje: 3akoHOM Q MnnataMa M HakHagama y WHcTuTyumjama bocHe u
XepLeroBuHe?® je nponuncaHo Aa (oK 3a Harpazie Moxe U3HOGUTY MakcumanHo Ao 2,50% of
YKYMHUX TOAULLEMX HETO MnaTta 3anocieHUX Koju MMajy NMpaeBo Ha WChnary cTumynaumje y
MHCTUTYUMjU BocHe 1 XepuerosuHe. O4nyKOM O OKBURHUM KpUTepujUMa 3a Aojjeny HoBYaHe
Harpage 3arocneHum y WHCTUTYuujama BocHe m XepuerosuHe? je npeumsvpalo fa ce u3
YKYNHOr choHAa 3a wcnnaty HoBYaHe Harpage wcnnahyje HoBYaHa Harpaga, Mopesv u
LONpUHOCK Te fa MpaBo Ha HOBYaHy Harpafy He npunaja pyKoBOAMOUY W 3aMjE@HUKY
pykosoauoLa uHCcTUTYUMje. Pesuanjom je yTepheHo aa cy y Aredumjn Tokom 2025, roouHe
ncrnaheHe 6pyTo cTumynauuje y ykynHom usHocy og 55.565 KM, wrto npeacTasmna 2,7% y
OfHOCY Ha uaHoc nennaheHux Heto nnata. HapeAeHo ykasyje 4a je MakCUManHo fO3ROMEHU
W3HOC HOBYAHMX Harpaga npekopaveH 3a 0,20%, ogHocHo 3a 4.117 KM, Ynume Huje ocurypaHa
AocibegHa npuMjeHa saxkehux nponnca.

# Ognyka o opobpasatky cpefcTasa Tekyhe pe3epee 3a UCMNATY [AHOKPATHE HOBYAHE NOMORM 3ANOCIEHUM Y UHCTUTYLMjaMa
BuX {Cnyx6enu rnacHuk BiX, bpoj 72/25)

% MNpocjevar Gpoj zanocneqmx y 2025. roavHu 3a koje cy uornnahere GpyTo nnate Guo je 99.

% CnywbeHn rnackuk BuX, Bp. 50/08, 35/09, 75/09, 80110, 3212, 42/12, 50112, 32/13, 87113, 75/15, 88/15, 16/16, 94/1B, 72/17,
2518, 32/20, 65/20, 59/22, 20/25 n 30/25

% Cnykbexu rmacHuk BuX, 6poj 31/10, 4/23 n 32/23

WzBjewraj o oGasmeHof chunaHcHjckoj pesnzuju Arenunje 3a nujekose u
mMegMUMHCKa cpegcTBa buX 3a 2025. rogunHy 15
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FIPENOPYKA 2

AreHuuja je gyxHa pa npunukOM'ucnna're cTUMynailuja ocurypa focmeaHy npumjeHy
Baxkehux nponuca, Te ga ykynad usHoc ucnnaheHMx cTumynauuja He npenasv 3aKOHOM
nponucaHn MakCUManHO A03BOSbEHN NUMMUT.

MnaheHo opacycTBO: 3aKOHOM O APXaBHO] criyx6u y uHCTUTYLUMjama BuX? nponucaHo je aa
OPpXaBHW CiyxbeHuK MMa NpaBo Ha nnaheHu rogviubM OgMOop Y Tpajaksy YTBPREeHUM aKkToM
pyKoBoAUoLa MHCTUTYLM]E of Hajmare 20 pagHuX AaHa 1 Ha nniaheHo O4CYCTEO 04 NeT pagHuX
flaHa y jeiHoj KaneHaapckoj roanHu?, KoHecTatosanu cMo Aa cy TOKOM FofuHe YeTUPK ApKaBHa
cnyxbeHunka KopucTuna no cegam AaHa nnaheHor ofCYCTRA LUTO HUje Y CKNagy ca 3aKOHCKUM
oapepbama koje perynuwy oy obnacr.

nPEnopyKA 3

AreHuuja je - AYXHa npunuuom op,oﬁpasarsa nnaheuor ohcydma -APHABHAM
cnymﬁel-mu,uma NOLLUTOBaTH 3aKoHCKe oApeabe. @ o S

7.2.2. Hspaym 3a ynorpeby so3una

OcTBapeHu 13daum 3a KopulliTetbe cnyx6eHux Boauna Ha aaH 31.12.2025. rogmHe McKazaHu
CY Y W3Hocy of 49.425 KM. 3HauajHu n3HOCK ogHOce ce Ha ropueo (21.889 KM), ocurypare
Bo3nna (9.241 KM) v matepujan ¥ ycnyre 3a onpasBky v ogpxapare so3una (7.873 KM).

MNpaewunHukom Casjeta MuHUcTapa buX o ycnosuma HabaBke W HaUMHY KOpULLITEH:A CRY)XDEeHUX
BO3WNa ¥ UHCTUTYUMjaMa BuX? AreHuuju je gato npaso Ha pacnonarame ca iBa Bo3una {(Huxe
W cpembe knace). Takofe, AreHumjv je v chebpyapy 2025. rogvue ogobpeH MpaBunHMK ©
cneuudjanMsceaHuM BOIUNUMMA Mo KojeM AreHuuja Moxe pacnonarartii ¢a Tpu AoaaTtHa BO3una.
AreHupmja TpeHyYTHC Ha pachcnaraky vWMma ABa cnyxbeHa Bo3una W TO j8AHO BO3WUNIO HUMNe
cpefre Knace Te jeAHO cpeitke KNace ¢ TUM LWITO KNac cnyxkBeHUx Bo3una HUCY yeknahed ¢
saxehum MNpasunHukom Caejeta muHucTapa buX. MNopen HaBegeHor, AreHuuja pacnonaxe ca
TPW cneuujanu3oBaHa BO3Wna,

MNpaeunHukom CasjeTa MuHKUCTapa je TakoRe gedomHucaHo Aa he wHcTUTYUMje BocHe u
XepuerosuHe WMHTEPHUM aKTOM NPOMNMcaTh HauWMH KoHTpone ynotpebe cnyxbeHux Boswna.
AHTEPHUM NpaBUNHUKOM O YonoBuma Habaeke W HauuHy ynoTpebe cnykbeHWxX MOTOpHUX
Bo3una AreHumje u3 oktobpa 2023. roguHe® nponucaHo je, uamehy ocrtanor, aa Oaciek 3a
ontuTe NocnoBe BPLUM KOHTPONY AO0CTaB/LEHMX NYTHUX Hanora 3a kopulherwe cnymbBeHux
BO3WNa T cadvuHaBa MjeCceuvHKn u3BjeLTaj O NOTROWHKN roprea W npefeHo] KnhoMeTpakv 3a
cBa cnyxbeHa MOTOpHA BO3MNa KojuM AreHuuja pacnonaxe.

YBUAOM Y NYTHE HANIOre 3a KOPULLTEHE CNyKOeH®X BO3VNa TOKOM PERUAMPAHOr Nepuoa, Kao
W Yy paHujem nepuody, yTBpRheHo je ga W gdabe MNocToje HeycarnaweHoCTW Y UCKa3aHoj

2 CnywBenis riacHuk BuX, Bpoj 19/02 35/03, 4/04, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 2/06, 32/07, 43/09, 8/10, 40112, 93/17 1 18/24
2 Unaw 46, c1as (1) 3akoHa 0 apxasHO] cnyx6i y UHCTUTYLMjaMa BuX

2 Cnywberu rnacHuk BuX, 6poj 34/23 u 84/23

¥ Bpoj 37-1267/23 og 20.10.2023, roauHe

Hssfeiuraj o obasmeHof thuHaHcujckof pesnzujn Arenyuje 3a nujexose u
meauyuHcka cpeferea buX sa 2025. roguny 16
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KUNOMETPaXW 33 UCTe NyTHe penaumje. Takofe, NOHORO CY EBUASHTUPAHU CNYYajeBu Y KOjuMa
je 3a nojeguHe penaupmje nckasaHa Beha KuNOMeTpaxa y 0AHOCY Ha CTBapHY yaarbeHocT”', 6e3
NPUROXEHNX A0AATHUX 0Bpasnoxetsa.

I'IPEI'IOPYKA4

AreHuuja Tpeﬁa p,a oﬁesﬁujenu apeKBarHy KOHTpony Hanora 3a ynorpeﬁy cny)l(ﬁel-mx'
BO3MNa CX0AHO oApenGama Bamehux nponuca Kako 6|.1 e CMakuo pMSHK on HeHaneHGKE'
ynorpebe ucrux. .

7.2.3. Ycnyre ctpyyHor cbpa3oBama

Magaum 3a yonyre crpyuHor o6pasosatba Ha gaH 31.12.2025. roguHe maHocunu cy 21.631 KM.
HapeaeHu ©agaum Anjenom ce oIHOCE Ha KoTU3auuje 3a cemuHape Uz obnacty jasHux HabaBku
KOju cy oApxaHW w3BaH bocHe M XepueroeuHe, a Koje cy opraHusoBane crneuujanvlosaHe
eayxauujcke dmpme ca cjeguiitem y bocHu u Xepueroeudn. o ocHoBy KoTuzaymja 3a ose
ceMWHape Ha KOHTY ycryra cTpydHor obpa3oBatba eBUAEHTURAH je MaHoc o 2.177 KM.

Mopeq TOra, Ha KOHTY MYTHMX TPOLLKOBA WCKa3aH je u3Hoc of 7.406 KM koju ce ogHocK Ha
TPOLLKOBE CNyBeHWX NyToBama y Be3u ¢a y4yellheM Ha UCTUM CeMUHaAPUMA, TaKo Ja CY YKYMHK
nU34auUM 38 0Be akTUBHOCTU M3HocKNKN 9.583 KM.

Tokom pesuamnje NpeseHToBaHa HaM je aHanW3a KOjoM Ce HacTOjWM onpaBaatk u3bop oBaksKX
eZlyKaLuja, NPK YeMy je KAao OCHOBHW Pa3nor HaBefeH Huxos keanureT. Mefytum, umajyhin y
BMOY [a Cy Teme koje cy obpaljeHe npesmeT PefoBHWUX M CIUYHWUX efykauuja Koje ce
opraHuayjy u y bocHu U XepLerosuHi, HACMO CE MOINU yBjepuTy Y onpaBjaHocT ofabupa
CeMMHapa 04pXaHux 13saH 3eMibe, C acnekTa paunoHanHocTy Kopuwhera jaeHux cpeacTasa.

I'IPEFIOPYKA 5

ﬂpenopyqyjemo Arel-lu,ujn -pa TIPUAUKOM o.u,aﬁupa ceMMHapa Koje . oprauusyjy
cneuujanusosane thupme u3 BocHe Xepu,eroam-le npecbepupa nokauuje y semmu y
LiU/Ly paLuoHani3aLvje usaaraka no HaBeAEeHOM OCHOBY. '

7.3. BunaHc ctama

Y 6unaHcy cTatba Ha 31.12.2025. roamMHe UckasaHa cy ykynHa cpefcTea y naHocy of, 2.272.873
KM. YkynHe o6aBese c U3BOpUMa CPELCTABA MCKasaHe Cy Y U3Hocy o4 3.722.227 KM.

3HauajHe craBke GunaHca cTatba OIHOCE CE Ha KpaTkopouHa noTpaxuBara (75.201 KM),
HEeOTNUCaHY BPUjeAHOCT CTanHWX cpegactaea (2.177.672 KM), kpaTkopouHe Tekyhe obasese
(421.027 KM), obaseze npema 3anocneHuma (358.949 KM) n kpaTkopouHa pasrpaHuuersa
(764.579 KM).

BunaHc ctaka npukasan je y Mpunory Hi Wasjewraja.

3 CTeapHa yAarseHocT je yTepfieHa Ha ocHoBy (Google maps.

Hzsjewiraj 0 o6absmeHof chuHaHeHjckof pesisiujin Areruyuje 3a nujexose 1
meguuurcika cpegcerea buX za 2025. roguny 17
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8. 3ATOWILABAILE U CTATYC 3ANOCINEHUX (AHTAXXOBAHUX) NMALLA

8.1. O6aematbe NocnoBa Apyror pagHor mjecta

Tokom 2025. rofuHe AeBeT nuua je 0baer-ano NoCNoBe APYror pafHor Mjecra, of qera LwecTt
3anocnenuka v TpK apxasHa cnyxbeHuka®. OBasrsarwe nNociosa 4PYror pagHor MjecTta BpLUn
Ce Ha OCHOBY NMCMEHOr Hanora PyKoBoAMoL,a UHCTUTYUM]E Y3 No3uBame Ha unaH 61. c1ae (2)
3akoHa o ynpasu BuX®. AreHuuja je Toky 2025. roguHe, AoHWiena YeTUPU NPeaMeTHa Hanora,
Q10K OCTanu aarvpajy ul npeTxofHux roguHa. Hanoaw 3a obasrbarbe A0AaTHXUX MOCNOBA ogHoce
Ce Ha paj ApxaeHux crybeHuka 1 3anocneHuKa Koju nopes nocnosa ceor pagHor mjecta 6es
HakHage™ obaemajy v fogaTHe MOCMOBE CUCTEMATU30BAHE KPO3 ONUCE MOCNoBa APYIUX
pajgHux mjecTa uctor HMBoa®. Obpasnoxetbe 3a HABEAEHO CTawe, Npema UHdopMaumrjama
AobujeHum y AreHumjy, je aa Baxeha cucTeMaTU3aUmja pagHUX MjecTa He OArosapa CTBapHUM
notpeGama AreHuuje. MehyTum, HUCY NMoAY3MMaHe KOHKPETHE aKTUBHOCTU AreHuuje Ha u3paau
HOBe cucTematusauuje (Bugjetn Tauky 5. Maejeluraja).

3aKkoH o pagy y uHcTuTyuujama BuX*® He nponucyje moryhHocT pa nocnogasal, Moxe
OpraHu30BaTh NPoLec paja v U3AaBartu pagHe Hanore, Ha HA4YWMH KojU AOBOAU A0 AyroTpajHe n
CYLUTUHCKE NpOMjeHe YTOBOPEHUX NOCNoBa U pagHor Mjecta, C 063upom Ha Tpajame U cajipXaj
flocnoBsa, OBaKBO TOCTyMNake Ce He MOXe CcMaTpaTi  KpaTKoTpajHOM/MpuBpemMeHoM
opraHusalMoHom mjepomM, Beh npeacTaBba hakTUUKO aHraXoBamke 3anoCneHuKa Ha Jpyrum
NocnoB1Ma KOju Huje ¥ cknagy ca 3akOHOM O pajfly Y MHCTUTYLIMjama BuX.

Hapame, onpenbama 3akoHa o apxasHOj CNYXGM y uHCTUTYUMjaMa BUX® 1 TlpaBunHuka o
yCnoBumMa v HaumHy obaBrbarba MHTEPHUX KOHKYPCa, WHTEPHUX W eKCTepHUX npemjeLuTaja
ApxaBHUX cnyxkbeHuka y wHcTutyumjama BuX®, perynucad je HauuH pacnopeljusarba
ApXaBHUX cnyxbeHuka Ha pagHa mjecta.

'l'lPEI"lOPYKAS

'AreHu.uja je ,qyxcHa ,qocn-e.nuo npquel-buaaTu nponuce KO]H perynmuy pa,qﬂonpaBHuf
cTaTtyc 3anocneHux y UHCTUTYLUjama BuX. :

Takofje, 3akoHoM O ApxaBHOj cnyxBW y uHCTUTYuMjama BuX* npomucaHo je ga HakoH
npey3nMara OYXHOCTU. APXKaBHW ChnyXOSHWUK nporasu nepuos NpobHor paja. Mepuog,
npobHor papga apxasHor cnyxOeHwka obyxsata nepuof, ysoRera y nocao u nepuos
obaBmarba QyKHOCTW M YKYNHO Tpaje ABaHaecT Mjeceud, OCUM aKo OBUM 3aKOHOM Huje

32 JepaH ApWaBHU ENykBEHUK (CTPYYHW CaB{ETHUK 3a BKOHOMCKE NOCMNORE) Ha OCHOBY riMCMeHor Hanora of jyna 2025. roguHe
06aBMa nocnoBe YNpamHkeHO!r PaaHor MiecTa HavenHwka CekTopa 3a thUHaHCUjCKe NOCNORE A0 OKOHYAHA MHTEPHOr ormaca,
AreHuuja aa ppxaeHy cnyx6y BuX je y HoeemBpy 2025, rofuHe Aana carnacHoCT 3a OCTRADMBAt:E NPpaBa Ha HakHady 3a obaBibarse
MOCTOBa APYTor PagHor MjecTa.

% CnyxBenw rnacHuk BuX, 6poj 32/02 n 102/08

* 3a obasrbake OBWX MOCNOBA TOKOM FOAMHE CY UCTnahMBane cruMynaumje.

¥ Way3es paHvje NOMEHYTOr GTPYYHOT GaBjeTHWKA 33 EKOMOMCKE NOCNOBe KojW OfEBMka MOCNJBE HauefHWKka Cextapa Ja
thrHaHCHjCKe NocnoBe.

% CrywEeru rmachuk BuX, 6poj. 26/04, 7/05, 48/05, 50/08 - gp. 3akoH, 60/10, 32/13 93/17, 50/22 1 88/23

7 CnyxGemn racHue BuX, 6poj 12/202, 19/02, 8/03, 35/03, 4/204, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 2/06, 50/08, 43/09, 8/10, 40/12,
93/17 v 18/24

3 CriywbeHu rracHux BuX, Bpaj 62/10, 30/14 u 38/17

* Unan 28. cTas {1) n (2)

Uszpjelirtaj o o6asierof chuHaHCHjCKOf pesusujn AreHymje sa nujexose u
Meguyurcka cpegeresa buX za 2025. roguuy 18
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ppyrauvje ytepheHo. HenocpeaHo HappeheHn [ApXaBHU cnyx6ehuk oapeflyje ce Kao
CyMNepBr30p OArOBOPaH 3a Aasatbe OljeHe paja Ha kpajy npoGHor paga. YnaHom 3. cTae (2)
MpaBunHUKAa O HauvHy OLjetblBara Paja ApxasHWUX cnyxBeHuka y WHCTUTyuMjama BuX*0
NponvcaHo je 4a ce oujeHa npobHor paga 06aBrrba No UCTEKY, OBHOCHO 3aBpLUETKY nepuoaa
npoBHOr paga Koju je OTNoYeo npeysuMarbem [yXHOCTU HaKoH nocTaibetha ro OKOHY2HOM
jaBHOM KoHKypcy. Hapare, 3akoHoM o APXKaBHO] CNy*6U y MHCTUTyLWjama BuX*' nponucaHo
je fia MHTepHW npemjeLuTaj ApxKasHOr cnyxBeHuKa Ha CMMYHO pafHo MjecTo, y cknaay ca
notpebama cryxbe, BpLLM pyKOBOAMNAL, UHCTUTYLM]E Y CKNagy ca oapenbamMa y cknagy ca
oapenbama TpasumHuKa O yCnoBuMa U HaunHy o0baBrbaHa WHTEPHMX KOHKYPGa, UHTEDHUX U
eKCTepHUX NpewjewiTaja ApxaBHUX cnyxbeHuka y UHCTUTYyUMjama buX y3 MPEeTXOAHO
ripubasibery carfiacHoCT ApXaBHOr crnyxBeHuka 1 AreHuuje 3a JpXaBHY cnyx6y buX.

AreHumja je noaueajyhu ce Ha ogpenbe 3akoHa o ynpasu BKUX*2, 3a aBa apxaBHa cnyxbeHuka
JoHujena pjellera Kojum ce HasefeHu pacnopehyjy ga obasmajy nocnose uctor pagHor
mjecta y apyrom Cekropy a cee 3a BpuvjeMe Tpajarba MpoGHor papja, Ges npubapmnbeHe
carnacHocTy AreHuuje 3a gpxashy cnyxby buX. Haparse, AreHumja 3a gpxaeHy cnyxby buX
je 3a HaBedeHe ApxaBHe cnyxbeHnke doHujena pjeluetba’® kojuma ce NoTephyje nocrasmeHe
no 3agosorbaeajyhoj oujeHu npobHor paga u 10 3a oBagrbakbe MoCcNoBa 3a PagHo MECTO Ha
Koje cy CRyXBeHULMW NOCTaBLEHN PjeLIeHEeM.

Cmatpamo fa je AreHuuja OBakBUM MOCTYNatbeM MHTEPHO npemjecTuna gpxasHe cnyxbeHuke
y TOKy NpoBHOr paaa LUTo Hije y CKagy ca ca 3aKOHOM O [PKABHOj CNYX6U y nHcTUTYLMjama
BuX, MpaBMMHMKOM O YCMOBMMa WM HauuHy obaBrbaHa MHTEPHWX KOHKYPCa, WHTEPHUX M
EKCTEPHUX NpemjellTaja ApxaBHUX cnyxbeHuka y nHcTUTYUMjama BuX Tte paBunHUKOM O
HaUMHY OUjerWBaba paja ApKaBHUX cnyxGeHnka y uHcTUTYUMjama BuX,

MPEMOPYKA7 -

_Afe'HL(uja je p,ymHa na npoll9¢. -nﬁdGHor’ paga Kao u. necrynak :m_-l"fiepHOr : npeMiemTafba
ApKaBHUX cnyxGenuka NPOBOAM Y cKnapy ca 3akoHom © APXKABHO] CRyXou y
WHCTUTYMjama BuX M NOf3aKOHCKNM ofipeaGama. e -

8.2. YroBopwu o pjeny

MnasMpaHW W3gauy 3a ycnyre rno OCHOBY YroBopa o pjeny waroce 11.500 KM. HaeedeHn
napaum ca 31.12.2025. roauHe UcKasaHu cy y 3Hocy of, 11.100 KM wrro je 3a 3.200 KM suwwe
Y OHOCY Ha NPETXOAHY roA1HY. TOKOM 2025. rogvHe Brna cy aHraxkosaHa T1pu nuLia no ocHoBYy
yroeopa o gjeny. W3Hoc HakHaga Nno nojeAiHa4HoM yroBopy Kpertao ce 'y pacnoHy og 750 no
1.600 KM.

Anaruzom yrosopa yTepheHo je Aa je 8.000 KM ucnnaheHo 3a aHraxman jeqHor aMua TOKoM
ocam Mjecely 3a NOCao Koju Mo CBOjoj NPUPOAM NPEACTaBmka PEA0BHU NOCA0 UHCTATY LM,

%0 CrywBeHn rnacknk BuX, 6poj 5911, 24/21 1 79/22

#1Yynan 32. 3akoHa

2 Ypak 61. cras {2)

3 Epoj. 10-34.1-2728/26 o, 25.3.2026 rognHe u 10-34.1-3170/26 og 7.4.2026. roguHe

# Muue je o6aerkano Nocnose Ko €& OAHOCE HA JanpuMare rpujape CymHW HA HEXerseHa AejcTea nujexoBa, oUjersuEabe
Y3POHHO-NOCIESUHHE BE3E U3METY NpUjaBibeHe HEREIbEHS peakumje v nujaka nog CyMHOoM, NUCEHLES w3RjeLLTajA O AaTC] OLjEHN
NOAHOCWOLLY MNpKjaBe W HoCYALLY A03BONE 3a CTARMAE CyCreKTHOT nvjeka y NpOMET, yHoLere Tprjaea y Basy nogaTaka Cejercke
3APABCTEEHE OPraHu3aumie, KOHTaKTU Ca 3APaBCTBEHUM DaakHuUMMa U HOGKOLMMA I0380NE Ca Unmkem npahetba HeabieaHOGHUX

U3zsjewTaj 0 06asmeHoj chuHaHcHjcKojf pesuaujn AreHumje 3a niujekose u
meguuuHcka cpegcrea buX za 2025. roguHy 19
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Mpema 3akoHy 0 O6NUFALMOHUM OAHOGHMAS YFOBOPOM O fijeny aHra}oBaHo Nuue ce obaseayje
obaeuth ogpeheHu nocao, a Hapy4unay ce obasesyje ga My 3a TO nnaTti HakHagy. Hakne,
YroBOp O fjeny ce notnucyje ¢ PUINYKUM NuLem 3a KOHKPeTaH Nocao Koju NpeAcTaema
»380KDYXeHY" UjenuHy. Mocnosu koje obasrsa dusnydko Nute aHraxxoBaHo Ha OCHOBY Yroeopa
O [jeny He mMory 86Ut nocnosu KOJW MMa]y KOHTUHYWUTET HUTK MOCNOBM pagHor mjecta. Takofe,
mpema ofpenbama 3akoHa o ynpasu® nocnose y opraHuMa ynpaee obaerajy ApxasHA u
OCTanM CHyKOEeHULN U 3amocneHuum Yuju ce npujem y pagHu OgHOC, Ka0 W OoCTBapuBatbe
npasa, obase3a v ofroBopHOCTY ypehyje 3akoHom o APXABHO] CNy»6u Yy UHCTUTYUMjamMa BuX,
3aKkoHOM O pagy vy WHCTUTYUMjama BuX u apyrum noceBHUM 3aKkoHWUMa . MpeaMeTHUM
3aKoHUMa Huje npefeufeHo Aa ce nyTem yrosopa o pjeny mory obaBmatd nocnosu U3
HAANEXHOCTW MHCTUTYLWja HA CUCTEMATU30BAHWM PaaHUM MjecTUMa YTBPHieHM NpaBuHUKOM
0 YHYTpaLUH:0j OpraHu3auuju.

NPEMNOPYKA 8

AreHuuja je aAykHa pa. y. cknagy ca _3a|(on'cm|\h"npdnu'cmma KOjU. perynuwy noapyvje.
obnuraynoHux opHoca, yrosope o. Ajeny 3aK/byuyje .y WIHUMHMM U onpaBaaHum
ClyuajeBuma # TO 33 KOHKPETHe MOCROBE KOjU HUCY DEAOBHW M GHCTEMATMIOBAHM
NOCNOBMU. S e R T

9. JABHE HABABKE

Areruuja je norunjena n o6jasuna Mnan jaBHWX Habaeku 3a 2025. rouHy, Kako Je nponucaHo
3aKkaHOM 0 jaBHUM HaBaBkama“®,

MNpema npeseHToBaHUM Nogaumma®®, Arerumia je y 2025. roguHn npoeena 34 MOCTYNKA jaBHUX
Habaeku. Op HaBegeHor 6poja, AreHuuja je nposena 14 oTBOpeHUX nocTynaka y BpujeqHoCTH
of 1.247.693 KM, 11 KOHKypeHTCKUX noctynaka y spujeaHoctn og 177.197 KM, wecr
fnperoBapaykux noctynaka 6ez objase obapjelwiTersa y spujesHOCTH of, 460.774 KM un gBa
nocTynKka y cknagy ¢ AHekcom Il y BpujeaHoctu of 79.809 KM. AreHumja je nytem AupeKTHOr
cnopasyma naspLuuna Habaeke y BpujeaHocT o 210.654 KM.

Hasoaumo onwite HeaocTatke youeHe Tokom pesusmje nocTynaka jasHux Habasku:

3aKOHOM 0 jaBHUM Habaekama je MponMcaHo Aa Ce 0 NPeTXOAHOj NPOBjepy TPXKULITA CavnHbaBa
nucaka 3abursellika 0 CBUM paftbama W MocTyniuMa W ynaxe y npeamert cnuca®, AreHumja y
MojeAvHUM CriyqajeBuMa Huje NocTynuna y CKnagy ca HaBeAgHoM oapesbom, ¢ 063MpPoOM Ha To
Fa 3a ofpefeHe NocTynKe jaBHUX HABABKM HUje CauUHbEHa MUCAHA 3aBUIbELLIKA O CNpOBEAESHOM
MCTpaxuBatby TpxkUWTa (Hnp. Habaeka noTpoluHor naBopaTopujckor matepujana 1 n Habapka
ycnyra ekctepHe Banugavuje onpeme 4).

npoduna nujekopa 3a koje je AreHumja gana £03BONE 33 CTasmkake ¥ NPOME, NPeTPaXnBAE PENeBaHTHVX NogaTaKka ca LArLem
3EKBATHE OLjere, aayKaumia 3APABCTBEHVX PAHUKE W OATOBOPHUX OCOBA 3a thapMakosurunaHcy,

% Cnyw6Benn nver COPyY, 6p.: 29/1978, 39/1985, 45/1989 - oanyka YCJ u 57/1989; Cnyx6enu Auct PBuX, Bpoj 2/1992, 13/1993
v 13/1994; Cnyx6eHu rmackmk PC, Bpoj 17/93 u 3/96; CnyxGene HosuHe BBWX, Gpoj 29/03 n 42/11

*8 CrywBeHn racHuk BuX, 6paj 32/02, 102/09 w 72117

" Unan 54, 69. 1 70. 3akoHa o ynpaau

*® CriywBeHu rnachuk BuX, 6poj 39/14, 59/22 u 50/24

* Mopaty ua rabenapHux Npernega caunkeHUX 3a notpebe pesnanie (CBK UsHoow cy Gea naB-a).

® Unan 14a. 3akoHa o jasHumM Habapkama

H3sjewitaj o obasmeHoj thunancujckoj pesuznjn Areriuje 3a nujexose u
veguuuHcka cpegerea buX za 2025, roguHy 20
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MPEMNOPYKA 9

Are_Hu,uj_a'je AYKHA CAURHUTH nucap-ly 3a6UmbeLLKY 0 CBWM pajtbama K nocTynuuma KakKo je
10 pecpMHUCAHO 3aKOHOM 0 jaBHUM HabaBKkaMma. - : o : :

3aKOHOM O jaBHVUM HabaBKama Npeuusnpano je na, uamehy ocrarnor, Teraepcka LOKYMEHTaLKja
cagpKy MUHUMANHO urdbopmaLmjy o POKY 3@ UCTIOPYKY pobe, U3BpLUEt:e yCayra ¥ w3sahere
pagosa®. Umajyhm y snily fa je xpuTepuiym 3a oLjeHy noHyAa funa HajHwKa LmnjeHa, Arenupja
je 6una myxHa octane GuTHE enemeHTe yrosopa (POK WGNopyke, pox nnahamwa WT4.) jacHo
AEhMHUCAT W MPeLmM3upaTy Kako 6u ce nopeherbe MOHYAa HECMeTaHo U Ha cTBapHO
KOHKYPEHTCKO] OCHOBYW MOTSIO U3BPLIMTA Ha Baan umjeHe. YBALOM y TeHAEPCKY LOKyMeHTaumly
KO, NojeAnHIUX NOCTynaKa (Habaeka NOTPOLLUHOT riaBopaTopujckor matepujana 1, HabaBka SIEM
ca cepsepoM) YCTaHOBUIIM CMO A8 Y TEHAEPCKO] AoKyMeHTaLMjn Huje HaeefeH Kpajiu pok
ncnopyke WTO MPepcTaemna pusnk NPUNMKOM OLjeHe noHyaa Ha CTBapHO KOHKYPEHTCKO]
CCHOBW.

Haume, w3ocTasmame AeduHucarsa poka ncnopyke y crnydajy Kopuilhetba Kputepujyma
HajHuxKe uujere noenasa PUSKK A NoHyAe CafpXe Beoma pasiuduTe, na Hak 1 U3Y3ETHO Ayre
pOKOBE, jep Kpajtbh POK Huje HasHaueH. Y TUM cuTyauvmjama, yroBopHu opraH je y obaBe3au
npuxsatuTh MoHytieHe POKCEe, YKONWKO CY WCMyHeHn ocTany ycnosu U3 TeHAepcke
LOKyMeHTaLuje, jep Ce MPUINKOM oujeHe U epanyauuje NCHyAa MOXe Y3ET Y obaup
WCKIbYYMBO NoHyheHa LjeHa. CxoAHO HaBeAeHOM, HeoppeheH poK UCnopyke, y3 npubnmxHe
naHoce noHyheHux uviena, MOTEHUM]ANHO MOXE JIOBECTH Y NuTatbe camy cBPXY Kopuuinerwa
KpuTepujyma HajHWuKe uujeHe.

TIPENOPYKA 10 -

-Aféﬁgﬁj_é je ;u,y_}KHa'p;a'_ribun'uxom caiih!-basarsé3'_réHAepcge.;qbkyﬁeHﬁLiujé " .qe;cbu'ﬂ'uc'ai-ba
'yquo;ié v KpuTepYjyma 3a n3bop novyhaua AYKHY naxmwy NOCBETH BechuHucary jacHux u
noTnyHUX wHdbopMmaLuja kao pediunucaky . CBUX HEOMXOAHUX ‘enemenarta .kako 6u

noHyhauu u noxyae 6une cnpembeHe Ha CTBapHO kougyp'éurcxoj_ OCHOBM 1 KaKO 6u ce,

esany'aquja'_ non’yp,a;_ HeCMeTaHo morna BPLLIUTM. ‘HA~ 06jexTuBaH "H@YMH  Ha ' 6a3un
pedomHucaror KpUTEPHjyMa. S o FER :

Pesuanjom nposohetea nocTyrnaka jaBHMx HabaBku U3 y30pPKa ytBpfjeHa cy oacTynama Of
33aHNX KpUTEPWja KaKo cnvjeau:

9.1. HabaBKa KoMnjyTepcke onpeme

Ha OCHOBY OAJyKe O MOKpeTatby MoCTyrnKa jaBHe HabaBKke KOMMjyTePCKEe ONpemMe NoKpeHyT je
OTBOPEHW NOCTYNaK uuja je nnaHupaHa BpujeAHOCT 94.017 KM 6es MAB-a, a spurjeaHoct
3aKby4YEHOT YroBopa U3Hocu 93.710 KM 6e3 NB-a.

TeHaepcKy LOKyMeHTaUujy je npeyseno 30 noTeHumjanHux noHyhada. NloctarmeHe cy TpK
FMOHY/IE KOje CY OLMjetbeHe Kao rpuxsatbvBe. Kputepujym 3a KOAjeny yroBopa je 6una HajHwKa
LujeHa y3 nnadupaHo nposofierbe e-aykuuje. HakoH npoBepeHe g-ayKkuvje komucuja je pana
Nperopyky fia ce yroeop 3akibyyu ¢a HajNOBOTLHUjM NOHYHaeM.

51 Unan 53. cras (3) Tauka r) 3akoHa a jasHum HabaekaMa

M3sjewsTaj o o6aB/meHoj hMHAHCHJCKO] pesuauju Arenyuje 3a njexose #
meguuMHCKa cpeacTsa BuX 3a 2025. roguHy 21
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AOryHe fofe fo npomieHe ykymHe Lujere MOHYAE, HoBa unjeHa Mopa ce oBaBesHo HarecTy,
ViamjeHa unu sonyna noxyge AOCTaBIba Ce Ha UCTM HaYUH Kao M NoHyAa, U To Y POKY KojM je
HasHaueH y obasjelTery o Habasuu U TEHAGPCKO] AOKYMEHTaLnju,

Aretuvja je og n3abpanor noHyRaua 3aTpaXuna UamjeHy jeMHUUHNX UujeHa no craekama
Paau, Kako Ham je o6pasnoxeHo, yCknafjueasa noHyae ca 0A06peHoM  HamjeHckom
CTDYKTYDOM KanutanHux ynaratba. M3abpanu nonyhay le AocTaBuo KopurosaHu obpasay, 3a

MPENOPYKA 11 . = . |
AreHtha'jé',ﬁy)k&é.'goéj;_eﬁﬁpﬁbﬁMjen.u's,a_m oﬁpe.qéé:éaxbu'a_' OjaBHMM ﬁ'a'fﬁ.a:u_'si_‘('a'qna_kc_';je:j
ce ofHoce Ha moryhHocT M3MjeHe  ponywe noMyga. . oo oo

9.2. Ha6aBka ogpxasama annukauuje sa koHTpony UujeHa nujexosa

AreHuuja je nposena HabaBky onpxaBarba annmkauuie 3a KoHTpony uujeHa nujekoBsa nytem
Nperosapavkor nocTynka es objase obasjewtera. C obaupom Ha To fa Aresupja ne nocjeayje
W3BOPHU Kop, 3a annukauujy, noaus 3a nperosope je ynyheH jeanHom osnaiwherom npyxaotly

POKY, ¥3 oBpaznoxeme noryhava aa ce, ¢ oBaupom Ha 10 pa ie peructposan y Peny6&nutin
XpBarckoj, MOTBPAE O HEKAXbaBahY He W34ajy y pejoBHO;] npoueaypu. Ynpkoc HaBefeHoMm,
AreHuuja je 3akrbyvuna yrosop ca usabpaHum noHyhauem, uako Tpaxena AOKyMeHTaLuja Huje
Y NOTAYHOCTW AoCTaBMmeHa y CKnany ca 3axtjesuma TeHjepcke AOKYMeHTaLuje.

2 Ynam 3. c1as {1) 3axoHa o jagHum Habaskama

% Unan 57. c1a (2) Zakoma o jaBHUM HaBaskama

% Npema o6paznoxsry AreHUKje, noTepge o HeKaKthapatsy ce He vafajy v GTaHAapAHO] NpoLeaypu, © ofiaupom Ha To aa cy oae
novepae/uHdiopmawie AOCTYNHE THjenuMa jasHe ynpaee online.

Ussjewiraj o obas/merof tbunancujcroj peBu3uju Arenyuje 3a JHjexose u
MeaunuunHcKa cpeaeTea buX sa 2025, roguny 22
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|'|PE_|'|_.OP_YKA_ 12

Arei-luhja' je myxHa. o,qﬁauﬁm 3axTjes '_lsé yuewhe WAN NOHYAY YKONUKO noHyhay He
AOCTABMU TpaxeHe Aokase WM AOCTaBM HenotnyHe Aokase o UCTytaBary Yycnoea
TRaXeHnX TeHAepPCKOM DOKYMEHTaLUMjoM. ' '

10. UT PEBU3WJA

3aBKWCHOCT O AoGaB/baya Kojy cy BRacHUuUM M3BOpHOr KoAa: 3a notpebe AreHumje, Yy
paHujem nepuoay uspaheHe cy eKcTepHe aHanmse EKOHOMMUHOCTM U edoUMKaCHOCTH
kopuiTersa ofpefeHnx cothTREpCKUX pjeluerba koja cy y ynotpetu y AreHuujn. Pesynrtaty
HaBeAEHWX aHanv3a ykasanu cy Aa j& KOPULLITEHbE EKCTEPHAMUINPAHNX ycnyra EKOHOMUYHU]E,
npuje ceera 360r TPOLUKOEA anTepHaTMBHUX ynarara y COnciseHa pjeLuersa, HepocTaTka
MHTEPHUX CTPYUHUX Kanauurera 38 nporpamupatse, Kao pehe pacnoNoXMBOCTU CTRYHbaka
33 TeXHUUKY MOAPLLKY KOJ, EKCTEPHUX npyxanaua ycnyra.

Arerigja v Tokom 2025. roaune Huje npeay3erna aKTWBHOCTW ycMmjepeHe Ha CMarberbe
3aBUCHOCTM Nocnoeatka of fobasraqa koju Cy BRacHWLW W3BOPHOr KOAR codaTBEPCKUX
annuKaLuja v npyxajy YCryre tiXosor oApxasarba. OBaKBa 3aBUCHOCT MOXE UMaTU HeraTusaH
yTMUAj Ha NOCnoBake, HapouuToy cutyauujama kaaa fjobasmbad Huje y MoryfiHOCTW Aa OHYEM,
OZHOCHO TPYXU 3aXTUjeBaHy yenyry.

MPEMOPYKA 13 |

AreHumja fpeﬁa-._npe.qyééTu _é_k_'r'_v,l':ﬁl'_-_lqm__Ha_npoHaﬂaxceri;y piewera ‘c'M:ame‘H_.a 3aBUCHOCTH
o, poBaBmaua Koju ¢y BNACHULM U3BOPHOT Kopa ;qq:'[a_e_pckui:\an'nHKjalJ.l_dj_a M npyxajy’
ycnyre OApxaBaiba _'cqq)TB_epc_Kux ‘annukaumja 3HauajHUX 3a echuKacHo nocnopatse
Arevumje. L e e R

Crpateruja pa3ssoja uHdopMaLMoHoOr cucTema. Arevupja je y anpuny 2026. ropvhe
axypupana Crparerujy pa3soja VHchopMaLMoHOT CUCTeMa AreHuuje. Mefytum, cTpaTervjoM
Huje oapeheH BpPeMeHcKW Nepuoc Ha KOjW C& MGTa OAHOCK HWUTW cTpartewko ycmjepetbe no
AuUTaky Ppa3Boja UHGOPMALNOHOT CUCTEMa Ca acrnekrTa WaHajMIbuBara Wi HabaBke W
uMnneMeHTaLuje BNacTuTux XapABepcknx kanauutera. AreHumja je y 2025. rogMuy nposena
HabagKy ycnyre outsourcing WHTErpUcaHar UHCPOPMALIMOHOT CUCTEMA Ha WHGPACTPYKTYPY
BUCOKO CMTYpHOr Aata ueHTpa, a Nopeq Tora epweHa je Habaska cepsepa 3a notpebe
AreHumuie.

Mo nuTaty pefoBHOr akypupakwa cTpaTellikKUX JAOKymeHara gesaHux 3a paseoj
uHcpopMaLuoHOr  cUcTema AreHumje ca pedpuHucaHum BPEMEHCKUM OKBUPOM
peanusauuje akTMBHOCTH, AAnk CMO NPenopyky Yy NpeTxoAHO] roAuHu (6poj 11/2024 y
Tabenu 2.), Te CMO Ha OCHOBY MPETXOAHO npeseHToBaHoOr ouujeHvnu pa je peanuzauuja
ucTe y ToKy, a wro he 6UTU NPeAMeTOM Jasmer npaheta A0 OKOHUaA vMnneMeHTauuje.

Nzgjeuraj o o6as/meHoj GhHaHCHJCKO] pesuanju Arenyuje 3a ninjekose #
MegMUMHCKa cpeacTBa BuX 3a 2025. rogitHy 23
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11. KOMEHTAPU ATEHUWJE HA HALIPT U3BJELWITAJA

AreHuuja je y octasmeHom POKY AOCTaBWUNa KoMeHTape Ha Haupt ussjewrraja o obaBrseHoj
thuHaHcHjckoj pesuavju 3a 2025, roguHy. Y aoctasrseHum KOMeHTapuma AreHuuja ce

nnawupajy npegyseru Ha PeanusaumMju patux npencpyka. KomeHrape resane 33 npenapyke
Koje ce ofHoce Ha ycnyre CTpy4YHOr obpasoBarka (Tauka 7.2.3.) v Ha jaBHe HaBagke MOTPOLUHOF
naboparopujckor MaTepujana | u SIEM ca CepBepom (Tauka 9.) HUCMO mMornu ApuxsaTUTK,

AetanHo objaiuere Pasnora Henpuxsahatba oApeNeHux komeHTapa AreHuuje pato ey
OArosopy KaHuenapuje 3a PEBU3M]Y Koju je focTasmen PYKOBOACTBY AreHuuje y3 koHauaH
Wasjewwraj o obaBrbeHoj pUHaHCHKjCKO] PeBu1anu 3a 2025. roguHy.

Pesusujy y AreHuuin 3a 2025, TOAWHy obasunu cy: Cphan Kpajuwnmk ~ soRa TMa, OcmaH
Nahyka — unax Tuma, Jopana Joumno - unan Tuma u Hepman Benuh — unan tuma,

Pykosogunay Opjerena 3a
thuHaHcujcky peBuanjy

L/{(;_.(Am\cw-\\cr 7{2‘#:‘4—@
MP. cu. Patma MexaHoeuh

bpoj: 05-16-1-945/26
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Mpunor I - Mpernes npuxoga u npwn}:‘ﬁ’raﬁg:gg_“, 2025 Foauny
Npunor I - Nperneg pacxopa bylera 3a 2025, roauHy
Mpunor it - Bunakc cramwa Ha 31.12.2025. rogure

Mpunoau \\ ¢

Uszsjeiuraf o obasmeHoj thurancujckoj pesusujn Arenyuje 3a nujexose u
meluuyircka cpegerasa buX za 2025, roguqy 24




Npunor |

Mpernen hphxo,u,a U NPUMKUTaKa 3a 2025. rOAMHY

AreHupja 3a NUjekoBe 1 MEAUUMHCKA cpeacTea buX

1. -2 4(2+3) 5 )
1. HenopesHu npuxoau §.927.000 0 8.927.000 11.874.437 133
Mpuxofu oA NOoYy3IETHUHKUX AKTUBHOGTY 1
WMOBUHE W NPUXOAM 0 NOZUTHUEHKX 8] 0 0 0
KYPCHWX pasnuka
Hakraze 1 Takee U puxapu o Mpykarsa 8.907.000 0| 8907.000 | 11.860937
jaBHMX yonyra R e AR 133
HoeuaHe KaaHe (HenopecKe NpUpoae) 20.000 0 20.000 13.500 68
2, Texyhu TpaHcchepu 4 goHaymje fi] 0 [i] [i]
Mpumsenn Tekyhy Tparcdoepu af,
MHOCTRAHKWX BNAaAa W MefyHapogHKX H 0 0 4]
opraHu3auvja - foHauuje U3 MHOCTRaHCTRa
Mpummeri Texyhu TpaHcdoepy 04 oCTanKX
HWBO& BNACTA o 0 0
Domahe goHaumje o) 0 0
3. KanuranHu npumauy 10.000 0 10.000 0
KanutanHu npumkLmu 0f NpoAaje CTanHMX
cpeacrasa 10.000 0 10.000 0
MpUMML1 071 (DUHBHCH[CKE KMOBKHE o 0 0 0
MpUMHLK 0f] OYTOpOYHAr 334yXUBaba o 0 0 0
MpUMULIWM OfL KPATKOPOUHOT 328YKUBAHA 0 o 0 0







Npwnor 1l

Mpersniep pacxopa Byyera sa 2_025.- fonuHy

AreHuuja 3a nujekope U MEeAULMHCKa CPeACTEa buX

7 2 3 4{243) 5
1, Texkyhv nagauv 8.398.000 164.809 | 8.562.899 7.059.697 82
BpyTo NNare v HakHane 3.964.000 3.964.000 3.510.806 B9
HakHage TPOLUIKOBA 3aN0CIEHNX 545.000 164.899 £09.899 706.998 87
TIyTHW TPOLUKOBY 135.000 135.000 115.961 86
Mapavy TenethOHCKUX W NOLUTAHCKUX
yeryra 120.000 120.00¢ 90.419 75
M30aLUM 38 EHEPIV]Y 1 KOMyHanHe yonyre 362.000 362.000 169.665 47
HaBapka Matepujana 530.000 530.000 428.185 81
WapauW 3a yoryre npeeosa v Topyea 69.000 £9.000 24.308 35
YHaMMmMEAHE UMOBWHE U aNpeMe 895.000 §95.000 713.562 80
W3paum 3a Texyhe oapxasatbe 1.184.000 1.184.000 008.982 77
W3apauw 3a ocKIypathe 10.000 10.000 8.283 93
YroeopeHe v gpyre nocefHe yenyre 434,000 484.000 381.517 79
2 Kanwraniu w3naus . 860.000- 0.} sen.000 . - 717457 83
HafaBka 3gMbMiLTa 0 0 0 0
Habaska rpahesnHa 0 0 0 0
Hafapxa onpeme 615.000 0 615.000 474.157 77
HafBaska ocTanux cTanHux cpeacrasa 0 4] 0 0
HaBagka cTanHux cpeacTasa y obnuky 0
npaBa 245.000 245.000 243.000 99
PeKOHCTPYKUM|E WU MHBECTULMOHO
OfpXaBarke 0 0 0 0
'3, Tekyhu rpaHToRi - - o S0 0.
0 0
5. BHlLSTojiMiLK:a KanuTansa .yharama _. =0
Q
G.ZHo'Buaﬂe_p.éHau;nia B
0
' 7. Nporpamu nocebte Hamjene 0
4]







Mpunor il

BunaHc cTara Ha 31.12.2025. roguHe.

AreHuuja 2a NWjeKoBe 1 MefiLMHCKa cpeacTsa BuX

1 . _ - 2 3

4
1.loToBMHAE, KPAT.NOTPaKUBALA, Ppa3rpaHuyctba U 3anuxe 95.201 96.059 99
HosuaHa cpejciBa : 0 0
KparkopouHa noTpaxweakba 75.201 75.128 100
KpaTkopayHU NnacmaHy 0 0
HnTepHy chHaHCK]CKM OAHOTA ' 0 0
3anuxe ] 0
KpaTkopouHa pasrpaHuyera 20.000 20.931 96
2. Cranwa cpeactsa 2177.672° | . . 2.030.477 107
Cranda cpefcTea 8.411.832 7.738.971 109
Acnpaexa BpujegHoCcTY §.234.160 5.609.494 109
Heotrnncana epujeaHOCT cTanHwx cpeacTaBsa 2177.672 2.039.477 107
OyrapouHy nnacMaHn 0 0

ropoqHa pasrpasudeHa 0 0

3. Kpatkopouke 0Gaseae W pasrpaHuuena " Tqs4asss| - 1.850.023 ‘94
Kpatkopoune Texyhe abasese 421.027 487.806 86
KpaTKOpOYHW KpeAuT W 38jMDBY 0 0
Qb6ase3e rnpema 3anocneHuma 358.94% 334.811 107
AHTEpHU dhMHAHCK|CKY 0gHOCK 0 0
KpaTkopoyHa pasrpaHuyetha 764.579 827.406 92
4. [lyropoune n"E_'aBe_'-ié'ﬁ_'_péafpaHWQGlha o o L R R .0 |
JlyropouHA KPEAWTM 1 3ajMOBK 0 0
Octane gyropodHe obasese 0 0
[yropoyHa pasrpaHaeH:a 0 Y

' 5-Mancpucpenctana’ - R s . 2477.672 '2.039.477 i07
W3eopwW cpeacTasa 2477.672 2.039.477 107
OcTany U3BopY CpencTasa 0 |4
HepacnopeherM BrlLak npuxona/pacxoas 0 Q

Hanomena: MpaBATHAKOM O chHaHCHICKOM W3B|BLLTaBarY wHeTUTYUMja BocHe v XepuerosuHe, un.10. craB 4., HANOMEHYTO j&
Aa BunaHc cTara ByLeTeKMX KoprCHUKa Hehe 6UTU ypaBroTexeH (axTusa jefHaka nacuei) 360r NporpamMcKy YCnocTasmeHor
cucTeMa TNaaHe xrbure, ok he BunaHc crarka Ko pann MUHMCTApETSO0 chiiHaHcK)a 1 Tpe3opa Ha HUBOY ByueTa HHCTUTYLM|a

BocHe u XepLerosuHe 3a Tekyhy rogwvHy BuTK

VRABHOTEWEH.







