CTPATEIIKMH IIJIAH PA3BOJA ATEHIIMJE 3A ITEPUO/ 2013-2016 'OAUHE

I YBOJAHA PUJEY JTUPEKTOPA

ITomtoBanu,

[IpencraBramo Bam Crparemku miaH pajga ATeHIMje 3a JHjeKOBe W MEIUIIMHCKa cpencTBa bocHe n
Xepuerosuse 3a nepuoa 2013-2016. ronune.

Hama mucuja je 3amruTa jaBHOT 37paBiba CTAaHOBHHUINTBA bocHe M XepueroBnHe KpoO3 pEryjIaTHBY
JIMjEeKOBa M METUIMHCKUX CPEJICTaBa 1 ca FbUMa MOBE3aHUX NPUBPEIHUX CyOjeKara.

Hama Bu3mja je pa3Butu ce kao npoecHoHa Ha, erKacHa, JPyIITBEHO NMPU3HATA H CTPYYHO HE3aBHCHA
WHCTHUTYIIH]a.

CrpaTeniky miaH y HapeTHOM NEPHOAY je Yy CKIIaay ca UCITyHhaBameM Halle MUcHje 1 oMoryhaBa HaMm nia
Ha OCHOBY aHAJIM3€ CaJalllker CTamka U BU3Hj€ O TOME IITa KeNUMO TocTrhu y OyayhHOCTH ypaguMo cBe
LITO je TOTPEOHO J]a TO U OCTUTHEMO.

Hamry pa3BojHy  crparermjy TpaguMo Ha  TMOIITOBamY  3aKOHA, CTPYYHOCTH,  J0OpOj
OpraHu3alMju paja ¥ Ha YHYTPALIBUM NOTeHIMjauMa. ['paguMo Ha HaIIUM HPeTHOCTHMA, PjelraBamMo
€1ab0CTH, MCKOPHILITABAMO TPUIIMKE U W30jeraBaMo OMacHOCTH.

Crparewku nuibeBu AreHuuje y nepuony 2013-2016. I'onune cy:

- Koncrantro npaheme u yHanpeleme KBaauTeTa pajga

- EBanyaruja pajgHux mnpoiieca 3a yHanpeheme epuKacHOCTH paja
- Vuanpehewe Mnacneknuje 1 PapmakoBUrHiIaHce

- OTknamame OCTAINX €BeHTYATHUX HEJO0CTaTaKa

OctBapuheMo HX ca UMIJIEMEHTAIjOM aKIIMOHOT TUIaHa W JIOCTHU3amheM ONEPAaTHBHHUX LUJbEBA KOjU Cy
00jeKTHBHHU U MjepIJbUBH.

XBaja cBUMa KOjH Cy Jalld CBOj MOMPHHOC Pa3BOjy ATEHIMje HAa MyTy MpeMa HCIymaBamby HEHHX
CTpaTEIIKKX IMJbeBa 32 100po rphana.



I YBOA

Crparewku rad Arennyje o0yxsara nepuoy 2013-2016. rogune. Heros b je ocTBapeme cTpareryje
pa3Boja kKoja mMa 3a OCHOBY Baxkehe 3akoHe, morpebOe 3amTuTe 3/ApaBiha TpaljaHa Ha TOAPYY)Y
HAJUIKHOCTH ATEHIIHje Kao M aKTyeJIHYy APYIITBEHY CHTYaIH]y.

Crpareniku IjiaH OAroBapa Ha NHTamke TAje JKeTUMO OWUTH Kpo3 4 TOAMHE W Kako TO HaMjepaBamo
noctuhu. Caapxu 00jeKTHBHE W MjepJbHBE IUJbEBE M aKTUBHOCTH KOjUMa WX JKEIMMO TocThhm fa Ou
OCTBapWJIA CBOjY BH3Hjy a TO je Pa3BUTH c€ Kao mpodecrnoHanHa, erkacHa U APYIITBEHO MpU3HATA U
CTPY4YHO HE3aBHCHA HHCTUTYLIHja.

ATeHIMja je yCTaHOBJbEHA 3aKOHOM O JIMjeKOBHMa M MeauIMHCKuM cpeactBuma (Ciry:kOeHH TTaCHUK
buX, Opoj 58/08), wHacrama chHajameM OPETXOAHO MOCTOjehMX, EHTUTETCKUX WHCTHTYIH]ja
HAJUIC)KHUX 32 PETyJaTHBY JIHjeKOBA U MEIUIIMHCKHUX CPEICTaBa.

3BannuHo je modvena ca pagom 01.05.2009. roguHe, a y MOTIYHOCTH, KaJpOBCKHA W ONEPATUBHO
npodyHKIIHOHKCaIa HHTEpHUM TIpeMjemnTajeM (KOHKYypcoM) IpKaBHHX CITy:KOCHHKA, MPEY3EeTHX M3
MIPETXOTHO MOCTOjehnX EHTUTETCKUX MHCTUTYIHja: AreHiuje 3a nujekoBe Penyommke Cpricke n 3aBosa
3a KOoHTpOIy nHjekoBa Denepanuje boche u Xepuerosune. [locnuje daze npepacnopehuBama kaapora u
OCTaJX MOTEHIIMjajia ciujennia je (haza KOHCOIHIAIH]e.

Capna je BpujeMe 3a CTPYKTYPHUPaHU pa3BOjHH TUIAH.

EBporicke uHTerpamuje nMajy moceOHO u 4ecTo Bojaehe MjecTo KoJ OJnydrBama O pa3Bojy AreHImje
KOja >kesiu OUTH yIopeauBa He CaMoO ca OKOJIMHOM HETOM U Ca €BPOIICKHM IIPOCTOPOM.

111 AHAJIN3A CTABA

ATeHIMja je yHyTap CBOje OpraHu3alifje yBella CHCTEM YIpaBibakha KBaJUTETOM Y CKJIay ca 3aXTjeBUMa
crangapaa SO 9001:2008, te yHanpujeauna nocrojeh CHCTEM KBaJIUTETA 32 KOMIIETEHTHOCT UCIIUTHUX
1 kanuOpanmuoHMX saboparopwja 1o 3axTjeBuMma craHmapaa I1SO 17025 3a pam y KOHTpoIHOM
nmaboparopujy.

OO6pa3oBHa cTpyKTypa ¥ Opoj 3aIlOCICHUX INpelCTaBJbeHa je Ha cibenehn HauuH:

CrpyuHa cnipema Bpoj pagunka

KB 2
HK 2
CCC 42
BCC 45
BIIC 4
YKVIIHO: 95
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Ca moHOCOM HarjamiaBamo Ja YHYTap BI/ICOK006p330BaHOF Kaapa uMamo:

* 5 oKkTOpa HayKa
* 6 Marucrapa HayKa

» CnerimjaiucTe M3 O0JIACTH KOHTpOJIE KBaJHWTETa JIHjeKOBa, (hapMaleyTCKe TeXHOJIOTH]E,
(hapmareyTcke neruciatuse U papMakonHPOpPMATHKE

Pagam mporecn mo HaUIeKHOCTMMA ONIBHjajy ce Ha 3 JokKamwje: y cjemumnty AreHnuje y bamamymm,
Konrtponnoj naboparopuju y CapajeBy u ['naBHOj kaHuenapuju 3a ¢dapmakosurmiancy y Mocrapy. To
BEOMa 4YeCTO OTeXaBa paji, Al ¥ TO YCIjEIIHO pjelllaBaMo Ha pa3IMyuTe HaYnHe U MoryhHocTH (penoBHIM
JOCTaBJbalEM MOKYMEHTAlWje, CTAIHUM YyHanpehemeM HHOOPMAIMOHOT CHCTEMA, TE EJIEKTPOHCKHM
BUJIOBHMa KOMYHHKAIHje)

3a M3BpLICHE MMOCIOBA U3 HAUISKHOCTH ATEHIUje, eBUJCHTAH je HEJOCTaTakK 3alocieHuX (IPBEHCTBEHO
(dapmakoBUrHIaHCa W HWHCIEKNHWja,) 300r mnocrojehe JAp)kaBHE TMOJMTUKE YINTEAE W OTrpaHUYCHA
3alollJbaBaba y jaBHO] ympaBu. To pjemraBaMo NMOCEOHMM HAmopuMa Kpo3 Ipepacrofjerry 3ajaTraka
nmocrojehieM kajpy u eKCTEpPHUM EKCIIepTH3aMa.

VY o0aBibamy CBOjUX PEJOBHUX aKTHBHOCTH 3a Koje je [IpaBHiIHHKOM O BPCTH, BUCHHHU M HaunMHY Tulahama
TPOIIKOBa 3a 00aBJbamE TOCIOBAa ATCHIMje, MPONMCaHa HarulaTa TaKCe 3a W3BPIICHE YCIyre, a KOju ce
cxogro Hapenbu o yruratHuM — padyHnMa yiuiahyjy Ha jequHCTBEH pauyH MuHHcTapcTBa GUHAHCHja U
Tpe3opa buX, cBake ronuHe, AreHiuja ocTBapyje 3HaTHO Behe MpUXo/ie 0J] OCTBAPCHUX YKYITHHUX Pacxo/ia,
KOPHIITEHHX 3a (HHAHCHpame OpyTo IUlaTa M HaKHAJa 3alloCJICHHX, MaTepHjalHUX TPOIIKOBA H
KanuTaJHUX u3Jartaka AreHuuje, yrBphenum y Byxery mnctutymmja buX 3a oxpeheny roamny, mro ce
MOJKe BUIjeTH Kpo3 camjenchu TabenapHU MpUKa3, 0HOCHO ITPaQHKOH.

TI'onun Ilnanupan OctBapenn | OctBapeHn HNupexc HNupexc
a " NPUX0IH Y pacxoam y ocTBapeHu/mjia OCTBapeHH
NPUXOAH Y KM KM HUPpaHH pacxoau/ocTBapeH u
KM NPUXOIH NPUXOAH
2010 4.500.000 7.498.591 6.347.616 167 85
2011 5.000.000 8.162.399 4.418.215 163 54
2012 6.365.000 8.826.228 4.655.682 139 53
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Kama 6m ce kpo3 bymker mactutyija buX Arenmuju o6e30jemmna Beha cpencTa, y MpBOM pemny 3a
KalluTaJiHa yllarama y caBpeMeHy Ja0opaTopujcKy onpeMy U aJeKBaTHHjU MOCIOBHH MPOCTOP, Kao U Kax Ou
ce Kpo3 MOJUTHKY JOJATHOT 3alONUbaBaba BUCOKO CTPYYHHUX KaApOBa M3BPIIMIO KaIPOBCKO MOMYHaBabe
WCTe, 3aCUTYpHO ATreHIja OM ocTBapuBaia jour Behe pesyirare y 3alllTHTH 3ApaBiba CTaHOBHHUINTBA buX ,
kao u Behe nmpuxone y bymkery nacturynmja buX.

Jlo cama m3BemeHe aHKeTe MOKa3yjy 3aJ0BOJBCTBO CTpaHaKa alld KOje je CBakako Moryhe yHampujeauTH u
BHIIIE, IITO MPECTaBba AKTUBHOCT Ha KOjOj CBAKOIHEBHO PAJNMO.

IV CTPATETHJA

Crparernja AreHnmje je pa3BUTH je y CKIaJy Ca BH3HjOM Y3 IOIITOBamkE€ 3aKOHA, Pa3BOjeéM CTPYYHOT
MOTEHIIWjala y3 TMOJAPIIKY HHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, J00PO MOCTaB/beHE PUOPUTETE U Y3 YIIPABIbAhE
PU3MKOM KOjH TIpaTH CBaKW MOCIOBHHU mporec. llpu Tome je morpedHO momroBatu moTpede APYIITBa,
eBPOIICKE MyTEeBE HHTETPAIje U 3aJ0BOJHCTBO 3aMIOCIICHNX U MTOCIOBHUX TTapTHEPA.

V MHUCHUJA, BUUJA, HAYEJIA, BPJIMHE
Mucuja:

3amTHTa jaBHOT 3/paBjba CTAHOBHUIITBA bocHe u XeplLeroBuHe Kpo3 peryyaTuBy JIMjeKOBa M MEIUIIMHCKUX
CpelcTaBa W ca KMMa IOBE3aHWX NPUBPENHUX cyOjekarta. Yiora AreHmnuje je na mpoBogu llomwruky
nujexoBa y bocHu n XeplieroBuHu, Te 1a POBOIN aKTUBHOCTH:

e 3aIITUTE M MPOMOIHje 37paBiba 00e30jehuBambeM KBAIUTETHHX, 0e30jeHIX M e(UKACHUX IHjeKOBa U
MEIVIMHCKHX CpeicTaBa 3a yHnotpedy Yy XyMaHO] MEIUIUHM YCHOCTaBbamkbeM (yHKIMOHAIHOT,
KOOPJMHUPAHOT M jeTMHCTBEHOT PEryJalioOHOr CHCTEMA JIMjeKOBa M MEIUIIMHCKUX CPE/ICTaBa,

* YCIOCTaBJbaFha M HAA30pa jJEIUHCTBEHOI TPXKHINTA JIMjeKOBa M MEIUIMHCKUX CpelIcTaBa y Wb
o0e30jehema JOCTYITHOCTH JIMjeKOBa M METUIIMHCKIX CpecTaBa Ha mpoctopy buX,

* OCTBapuBama Capaiikbeé M NpyXKama CTPyuHe IMMOMONU HAUIKHUM JPKABHUM U CHTHTETCKUM
MUHUCTAPCTBUMA OBJIAIITEHWM 32 IMOCIOBE 3ApaBCTBA MpPH OOJIWKOBamkY, IMpHUIPEMamy MpHjeniora u
crpoBoherby HAIMOHAIHE IOJIMTHUKE JIMjEeKOBA M MEAMIMHCKUX CpEACTaBa 3a yHoTpedy y XyMaHoj
METUITNHH,

* IpeJyIarama JTOHOLICHa U U3MjEHEe 3aKOHCKHX MPOIca U3 00JacTy JIMjeKoBa M MEAUIMHCKUX CPEICTaBa,
Te ycarjairaBama IpoIrca ca Me)yHapoJHUM CTaHAapauMa.

Busmnja:

PasButH ce xao npodecuonanHa, epuKacHa, JPyITBEHO IPU3HATA U CTPYYHO HE3aBUCHA HHCTUTYIIH]A.



Hauena:

* OATrOBOPHOCT MpeMa KOPHCHUKY HAalIMX yciayra, IpeMa 3allTUTH 37ApaBjba Ha MOAPydYjuMa
Ha/JISKHOCTH, IIPEMa OCHUBAUYy U JIPYIUTBY Kao IijeIHHH.

* Pamumo ctpyuno u OmaroBpemeHo ¢ ocjehajem 3a mpuopurere, Harpaljyjemo u yHampelyjemo,
oborahyjemMo 3Hame U MPEHOCUMO T'a Ha JApyTe.

* PamuMo THMCKHM, JAWHAMUYHO M TPHIATOMJBHUBO, YCMjepeHM MpeMma 3allTHTH 3/paBjba M IpeMa
norpedama y4ecCHUKA Y CUCTEMY.

Bpiune:

* OAroBopHOCT, NPOQECUOHATHOCT, IPABOBPEMEHOCT, IO3UTUBHOCT, KPEATUBHOCT, JbyOa3HOCT.

VI IWbEBH

Hamy wmucujy hemo wucnyHutn aK0 WCIYHUMO CTpaTellke M[WUJbEBE KOjU Ce OJHOCEe Ha
yInpaBJbauke, KIby4dHE U Iporece noapiike. CTpaTenku [HJbEBH ATeHIH]je CY:

- Koncrantro npaheme u yHanpeleme KBaauTeTa pajga

- EBanyanuja pagaux nporeca 3a yHanpeheme ehpuKacHOCTH paga
- VYuanpehewe Uuacneknuje 1 PapMakoBUruiaHce

- OTrilambame OCTAINX €BEeHTYaIHUX Hel0CTaTaKa

Crpatemike LUJbEBE HCIYHAaBaMO Ca pa3BojeM KJbyuyHHX (hakropa ycrjexa u mnpahemeM BUXOBHX
WH/IMKAaTOpa T€ JIOCTU3amheM IOCTABJLEHHX OINEPAaTHBHHUX IMJbEBa KOjU Cy OOJEKTHBHU W MjepJHHUBH.
Hanaze ce y Crparemikoj Manu ATeHIHje Koja je ’beH HHTEPHHU JJOKYMEHT.

VIl YIIPABJBAILE PUSUKOM
Pusik je cacTaBHH AMO PEATHOCTH M TIOCIIOBakha M MOXKE YTHIIATH Ha MIOCTU3AME 33JaHUX [IMJbeBa

Pusuk je mpou3Bo ONacHOCTH ¥ BjepoBaTHOhe a ce oHa ocTBapu. Pusmke je moTpeOHO cTaitHO
HaJ[3UpATH U pely3uMaTh Mjepe KaJia ce npuMujeTe. YpaBibambe pU3UKOM Ha oJroBapajyhu HaunH
omoryhaBa 00Jbe O/ITyIHBaIbE.

3aro he AreHiuja HapaBUTH perucTap pu3ka ca KaTeropusalijoM 003MpoM Ha 030MIBHOCT H
MoTpeOHUM Mjepama, Te OJJIrTOBOPHOCTHMA KOjH je OCHOBA 3a IMOCTaBJhEha MPUOPHUTETA PjelIaBambha HITH
NOCTYIamka 33 YMabhemhe PHU3HKA.

Perucrap pusuka npesicTaBiba HHTEPHU JOKYMEHT ATEHIIHje.



Vil AKHMOHHU IVIAH UMIIVIEMEHTAILIMJE CTPATEIIKOI IIJTAHA

AKLUMOHWN NAaH MMNAeMeHTauuje CTpaTewWwKor naaHa je MHTepHW AOKYMeHT AreHuumje Koju je Hactao
Cnajarbem nNaaHa OTKNatbatba HEAOCTaTaKa YCTAHOB/bEHMX Yy Aeuembpy 2012 Ha ocHoBy aHanuse
BarbCKor eKcnepta WHO, Te gofaumma Ha nogpy4vjuma Koja Hucy 6una nokpmMeeHa TUM MJIaHOM.

IX UMIVIEMEHTALHNJA CTPATEI'MJE U EBAJTYALIUJA

Umnnemenranmja Crparemkor miuana he 3aBUCHTH 0Ol oMoryhaBama JbYACKHX, MaTepHUjaIHUX H
(MHAHCH]CKHUX pecypca 3a AjeNioBamke ATEHIM]e y TOM cMjepy, and he 3aBHCHUTH U OJ TOJPIIKE HAIINX
OCHHMBaYa, Te KOpPHCHHKa yciyra. 3ato CTpaTelKH IUIaH MPEACTaBJbaMO HAIIMM OCHUBAYMMA, TE
KOPUCHHUIIMA HAIllUX yCIIyTa.

Ha kpajy 3amaror mepuona 6uhe onmjemeHa ycmjenrtHocT peanm3anuje Crparemkor mmaHa 3a 2013-16,
mTo he yTuIiaT Ha oljeHy paja ATeHIWje U Ha TuTaH 3a civjenehu nepuos.

X 3AK/BYYAK

CBjecHM cMO0 3Ha4Yaja CTPATENIKOT IVIAHNPAaKHa Koje HaM oMoryhaBa a ce KOHIEHTPUILIEMO HA
OyayhHocT ¥ 1a Ha Y yrudeMo. CTpaTelko IIaHUPame Aaje CIUKY 0 TOMe KyJa HAeMO0, KAKBH
JKeJIuMo OuTH M Kako hemo 1o mocTuhm.

OwmoryhaBa HaM /1a Ha OCHOBY aHaJIM3€ Cafallilber CTalba U BU3Hje 0 TOMe KAKBH KeJINMO OM3H
KPpo3 4 roanHe oJy4yjeMo 0 TOMe IITA je MOTPeOHO HAMPABUTH /1a O ce TO M MOCTHUTLJIO Y3
caBJIaJaBambe IPENpeKa OJHOCHO PH3HKA.

Ounjena o MOCTUTHYTOM ycnjexy he OMTH M 0CHOBA 32 Ja/be IVIAHUPA-e H Pa3B0j AreHuuje.



