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UssjeLtTaj 0 0baBmeHoj oHaHCHCKO] peBuanin AreHuuje 3a MHJeKOBe N MENULIMHCKE CpesqcTaa
bocre n XepuerosuHe 3a 2021. rogmHy







I MWUWJIBEHE HE3ABUCHOI PEBU3OPA

Muluberhe He3aBUCHOT PeBM30opa ce Aaje Ha OCHOBY NPOBEAEHe (MHaHCH|CKe peBmanje Koja
ofyxeata peBmanjy OUHAHCHJCKMX W3BjeLUTaja, U y BE3U C UCTOM, PeBMaWjy ycknafeHocTu
AKTUBHOCTY, IMHAHCK|CKUX TpaHCcaKLuja 1 MHdopMaLMja ca peneBaHTHUM 3aKOHMMA 1 ApYrim
nponMcumMa.

1. MUWLIBEKHE O PUHAHCUJCKMUM U3BJELWLTAJUMA
Muiimemwe

M2BpLUnnm cMO peBu3anjy hMHaHCUjCKUX M3BjeLTaja AreHumie 3a NUjeKoBe U MeaULMHCKa
cpefctea bocHe U XepuerosuHe (y Aarbem TekcTy: AreHuwja) koju obyxsarajy: BunaHc cramwa
Ha 31.12.2021. roguHe, npernes npuxoga, NpUMUTaKa U MHAHCUpaba NO EKOHOMCKWUM
kateropujamMa, nperneg pacxoja WM u3gataka w3 Byyeta, No eKOHOMCKUM KaTeropujama,
nocebHe nopatke o nnatama u 6pojy 3anocneHyx, Nperneg AMHaMUKe 3anolurbaBarba, npernes
CTanHux CpeacTtasa y obnuky cTeapu 1 npasa, Nperneg KanuTanHux ynarawa, npernes, A03Haka
n3 Texyhe pesepse ByleTa, 3a rogvHy Koja 3aBplLUaBa Ha Taj AaH W aHanu3y u3epiuetba byyera
— TeKCTyanHu guo, ykbyuyjyhut 1 pesume 3HaYvyajHUX pavyyHOROACTBEHMX MONTUKA.

lpema Halem MHLIbEY, (hMHAHCUjCKN U3BjeLUTajU AreHumje NpuKasyjy UCTUHUTO K
thep, y CBMM maTepUjanHum acnekTuma, oMHAHCHUjCKO CTale UMOBMHE, 06aBe3a n nssopa
cpepcrtaea Ha 31.12.2021. roguHe u usBpilewe Gyyeta 3a rognHy Koja ce 3aBpLuaBa Ha
HaBeAeHM partym, y cknagy ca npuxeaheHum okBmpom hmHaHCHjCKOr U3BjeluTaBaka.

OcHOB 3a MULLIIBE

Pesuanjy cmo ofaepunm y cknagy ca 3akoOHOM O peBM3aujn WHCTUTYUMja BocHe wu
XepueroenHe M MehyHapogHuM cTaHAapAuma BPXOBHWMX PEBU3UOHMX WHCTUTYuMja (ISSAI'.
Hawe oparoBopHoCTM npeMa TUM cTaHfapauma cy AeTalkHuje onucaHe y naparpady
OAroBopHOCTY peBu30pa 3a PEBU3N]Y (hUHaHCHCKMUX M3BjeLuTaja.

He3aBUCHK CMO 0 AreHuuje y cKnagy ca eTHUKUM 3aXTjeBMMa KOju CYy penesaHTHW 3a
Hally peBuaujy U UCNyHUNIA CMO OCTane eTUYKe OArOBOPHOCTU Y CKIagy ca TUM 3axTjeBuma.

Bjepyjemo aa cy peBnanoHu fokasu koje cMo npubaBuNK AOBOBHW W ofroeapajyhn fa
obesbujese 0CHOB 3a Halle MULLIILEHE.
OpgrosopHOCTH PyKOBOACTBA 3a (hUHAHCHICKe H3BjeLuTaje

PykoBoacTeo AreHuMje je oaroBopHo 3a mapafy W cep npeseHTaunjy GOMHaHCUjCKMX

u3BjewTaja y cknagy ca npuxsaheHlM OKBUPOM (OMHAHCWCKOr MW3BjellTaBaka Ha HUBOY
WHCTUTYLMja BocHe #u XepuerosuHe Tj. 3akOHOM O dpuHaHCWpawy WHCTUTYUMja BuX,

1 MefyHapogHW CTaHAAPAM EPXOBHUX PEBU3HOHMK uHCTUTY UMl (ISSAI) aro cy Okeupa npothecuoranHux ofjasa MehyHapoaHe
OpraHu3aLMie BPXOBHUX PEBM3MOHWX WHCTUTYUMja — IFPP okeupa {INTOSAI Framework of Professional Pronouncements), ko
YuHe Tpu Hueoa objasa: INTOSAI npusumnm (INTOSAI-P), MehyHapoaHW cTanaapau BPXOBHUX PEBU3MOHNX WHCTUTYLM]E (ISSAI) i
INTOSAI cmjepruue (GUID).

Vzsferuraj 0 063BILEHOJ (hitHaHCHJCKO] peBn3nju AreHLuje 3a IMJEKOBE U MEANLIMHCKA CPEACTBa
bocHe u XepuerosuHe 3a 2021, roguHy




FlpaBuiHMKOM © hMHAHCKICKOM W3BjellTaBamwy WHCTUTYUMja BuX wn TlpaBurnHukom o
payvyHOBOACTBY Ca PaYyHOBOACTEBEHUM FOMMTUKama W npolegypama 3a KopucHuke OylieTa
uHcTUTYUMja BuX. OBa OArOBOPHOCT MOAPA3yMUjeBa W Kpeuparwe, NpUMjeHy U OfpKaBathe
WHTEPHUX KOHTPONa Koje Cy peneeaHTHE 3a npunpemy W npeseHTauu)y dWHaHCKjCKMX
M3BjeLLTaja KOjU He cappxe MaTepwjanHo 3HayajHe norpellHe uckase ycnuvje npesape wm
rpewke, ogroeapajyha objenopawusama penesaHTHUX UHbopmauunja y HanomeHama y3
dMHaHCWjCKe M3BjewlTaje, kao M ogabup w npumjeHy oAarosapajyinx payvyHOBOLCTBEHUX
MONMMTUKAE WU PavyYHOBOLCTBEHUX NPOLjEeHa, Koje Cy pasyMHe Y AaTUM OKONHOCTUMA.

OAroBopHOCTH PeBH30Pa 3a PeBu3nfy huHaHCHICKNX H3BjeLuTaja

Halwm ynmseeun cy ctehin pasyMHo yBjepete 0 TOME Aa N cy (PMHAHCUjCKK M3BjeLUTaju Kao
LjenuHa cauntbeHn 6e3 3HauajHor NnorpeLLHor NpukasMBarka yenujes npesape Wiu rpeLuke 1
U3AaTtv W3BjeLTa) He3aBUCHOT PEBU30PA KOjU YKibyUyje Halle Mulbebe. PasyMHO yBjepere
je BWCOK HWBO yBjepewa, anv Huje rapaHuvja ga he pesuavja obaemeHa y cknagy ca
MehyHapoAHUM CTaHAapAvMmMa BPXOBHMX PEBU3WMOHMX WHCTUTYLUMja YBUjEK OTKPUTU 3HauajHo
MOrPELLHO NPUKa3nBamke Kaga oHo NocToju.

MorpeLHn nNpuKasn Mory HacTaTi ycnujes npesape Wi rpeLuke v cMaTpajy ce 3HaqajHum
aKO Ce pasyMHO MOXE OUEKMBATV 4a, NojeAUHAYHO MAK 3BMPHO, YTUYY Ha EKOHOMCKE OANyKe
KOPWCHKKA JOHKW]ETE HA OCHOBY TUX (PMHAHCUjCKUX U3BjeLLTaja.

Kao cacTaBHu AvO peBuavje y cknagy ca MeRyHapoAaHUM CTaHAapAWMa BPXOBHMX
PEBM3NOHMX  WHCTUTYUMja, CTBapamo npodiecuoHanHe npoujeHe K ojpXaBaMo
npodbecnoHanHm cKenTuup3am Tokom pesusuje. Mu Takohe:

s [PEno3HajeMo 1 NpoLjerbyjeMO PU3NKe 3HaYajHOr NOrPeLUHOr fipuKasusarma QUHaAHCKH|CKUX
naBjeLlTaja, 360r Nnpeeape 1nu rpeLuke, obnukyjemo n obasrbamo pesn3njcke NOCTYIMKE Kao
peakumjy Ha Te puamnke u npubaBrbaMo PEBU3MICKE AOKa3e KOjU CY AOBOSLHU U MPUMjepeHn
ha obeabwjene OCHOB 3a Hawe MMILbEHe. PU3UK HBOTKpUBata 3HaudajHOr norpeluHor
npuKasnBarba Hacranor ycnujen, npesape je Beln 04, PU3KKa HacTanor ycnujes rpeLuxe, jep
npeBapa MOXe YK/bYYMTU TajHe cnopasyme, KPMBOTBOPEHE, HaMjepHO M3oCTaBrbakbe,
MOrPEeLLHO NPUKA3NBaHE WK 3a00MNaxere MHTEPHUX KOHTPONA.

* CTUYEeMO pasymujeBabe WHTEPHWX KOHTPONA PEeneBaHTHWX 3a PeBU3W)y Kako HuCMO
oBnMKOBanM PeBnancKe NOCTYNKE KOju CY NpUMjepeHn y AaTum OKONHOCTUMA, anu He 1 3a
CBPXY U3paKaBatba MULLIIbEHA O YCNjELHOCTN UHTEPHUX KOHTpOIa.

e OUjetbyjeMO NPUMJEPEHCCT KOPWMLUTEHUX PadyHOBOACTBEHUX MONUTMKA W PasymHOCT
paYyHOBOACTBEHMWX NMPoLjeHa v noBe3aHux 0bjaBa Koje jé CTBOPUNO PYKOBOACTRO.

* OLjelbYjeMO LjenoKynHy npeseHTauuiy, CTPYKTYpPY U cagpxaj huHaHCKHjcKuX u3BjeLuTaja,
yKmby4yjyhu n objaBe, kao 1 ga nu MHaAHCKiCKW M3BjeLuTajn ofpaxasajy TpaHcakumje u
Jorahaje Ha KOjUMa Cy 3aCHOBAHM Ha HauYMH KOjUM ce NocTuxke hep npeseHTauuja.

Ca pykoBOACTBOM KOMYHMUMpPaAMO Y BE3W ca, U3Melly OcTanux nutama, NniaHupasim
LjeNOKPYroM U BPeMEHCKMM pacnopeoM peBu3vje n BaXHUM HanasnMa pesnsnje, yKisydyjyhn
Y OHE KOjU Ce OAHOCE Ha 3HauvajHe HeAOCTaTKe Y WHTEPHWMM KOHTpONama Koju CYy OTKPUBEHW
TOKOM Halle peBusuje.

Masjettaj 0 0basmeHoj GhrHaHCUCKOf pesu3ufi AreHuuie 3a NujeKkose 1 MeULUMHCKa CPeCTBa
Gocue u Xepuerosure 3a 2021. roauny



2. MMWBEWE O YCKNABEHOCTU

Muniwmene

Y BE3U Ca peBu3njoM hrHaHCHjcKMX n3BjelTaja AreHumje 3a 2021, roguHy, M3BPLIMIM CMO
M PEBM3N]Y YCKNafeHOCT aKTWBHOCTM, (DMHAHCWiCKMX TpaHCakuuja W MHgopMauuvja ca
PeneBaHTHUM 3aKOHMMa ¥ APYTMM MPONUCUMA.

Mpema Hawem MUWbeHy, aKTMBHOCTH, (PMHAHCHjCKe TpaHCakumje M MHchopmaumje
Arexumje 3a 2021. roguHy y cknagy cy, y CBUM MaTepujalHUM acnekTuma, ca 3aKOHMMa M
APYTMM MPONKCHMA KOjH CY AehMHNCAHM Kao KPUTePHjyMU 3a AaTy PEBU3HjY.

OCHOB 3a MULLbOHHE

PeBuanjy ycknaheHoCcTh CMO M3BPLUMNM Yy cKnagy ca 3aKOHOM O PEBU3MM MHCTMTYLMja
BocHe # XepueroeumHe u ISSAl 4000 - CraHgappn 3a peBuaujy’ ycknafjeHocTn. Hawe
OAFOBOPHOCTW Npema TUM CTaHJapAuMa cy AeTarbHuje onucaHe y naparpady O4roBopHocTH
pesun3opa 3a pesnsujy ycknaheHocTy.

HesaBuncHW CMO 0f AreHupje y cknagy ca eTUUKMM 3aXTjEBUMA KOjW CY PENeBaHTHY 3a Hally
PEBU3U]Y N NCNYHUNN CMO OCTane eTUYKe OATOBOPHOCTH Y CKNagy ca TMM 3axTieBuma.

Bjepyjemo Aa Cy pPeBM3NOHWM [OKA3W Koje CMO npu6aawnw A0BOMBHA WM ogroeapajyhun aa
obesbujene OCHOB 33 HaLLe MULLILEHE, :

Ckpertame naxmwse
He napaxasajyfin pesepsy Ha MULLILEHE O ycknaheHocTy, ckpeheMo naxiy Ha creegehe:

» Hucy oKxoHuaHe aKTMBHOCTM Ha ycarnawasawy [lpasunHuka o YHYTpAaLIFOf
opraHnsauvju ca saxehum ognykama Casjeta muHuctapa buX (tauxka 3.1. Uzgjelutaja);

» 3anoibasare nuya Ha ogpelleHo spujeme 6e3 npoBofiema KOHKYpCHe npouesaype
cxoAHOo oApeabama 3akoHa .0 pagy y wHCTUTYumjama buX 1e aHraxosame nmya o
OCHOBY yroBopa O Ajery 3a MocfioBe Koju ce Hanase y Onucy rocioBa PajHuX Mjecta
yTBRHEHNX [TPaBNTHIKOM O YHYTPALLILO] OpraHu3aLujy (Taqka 6. Wasjeturaja);

» [lucra eceHymjanHux nujexosa y BoCHN v XepLerosuHu joLs yBujex Huje ycaojeHa (Taduka
8.1. UsBjeluraja).

OarosopHocTn pykoBogcTea 3a ycknaheHocr

Mopen oarosopHocTM 3a npunpemy W chep npeseHTauujy cuHaHCKiCKMX W3BjeLTaja,
pykoBoAcTBO AreHuuje je Takohe oAroBopHO fa ofesbujeamn aa cy aKTMBHOCTH, IVHAHCHiCKe
TpaHcakuuje 1 MHpopMaumje y cknagy ca NponvcuMa kojuma cy perynucaHe m notephyje aa
je Tokom thuckanHe roguHe obesbujeanno HamjeHCKO, CBPCUCXOAHO U 3aKOHUTO KOPULLTEHE
PacnonoXuB1X CPeACTaBa 3a OCTBapuBate YTBPHEHNX LUbEBA, T€ EKOHOMUYHO, ehuKacHo 1
edheKTMBHO yHKLMOHNCarEe cucTemMa h1MHAHCHCKOT YpaBsbara U KOHTPONe.

U3sjewraj o obaBreenof (hnHaHcUjCKOj peBusnin AreHuuje 3a MjekoBe u MERHLIMHCKa CPEACTBa
bocre n Xepyerosune 3a 2021. roguny




OgroeopHocTH peBu3opa 3a pesusujy ycxknalieHocru

Mopes OATOBOPHOCTM Aa W3Pa3MMO MULLIILEHE O (PUHAHCWCKAM W3BjeluTajuma, Halla
OfOBOPHOCT MoAgpasymujeBa W MU3paxaBarkbe MWLL/beha O TOMe Aa N CY aKTMBHOCTH,
gprHaHCKjCKe TpaHcaKuWje N uHopMaLvje y CBUM martepujandiM acnektuMa, y cknagy ca
3aKOHWMa M APYruM MPonucMmMa kojuma cy perynucaHe. OAroBOpHOCT peBu3opa yKIbydyje
obasreate nNpoueaypa, kako 6u npubasnni peBU3MOHe fOKase O TOMe Aa nn ce cpeacTea
KopucTe 3a ogropapajyhe HamjeHe W Aa nu je nocnosatbe AreHuuje, npema aechuHUCaHUM
KpUTEPHjyMMMa, YCKnaheHo ca peneBaHTHWM 3aKoHWMa W apyrum nponucuma. fNpoueaype
nogpasymujeBajy NpoLjeHy pr3nka of, 3HauajHuX HeycKnafeHoCT ca 3aKOHMMa M NponMcumMa
Koju perynuwy nocnoeare cybjekra pesusuje. Takofe, Hala OATOBOPHOCT NOApasyMujesa v
oujeHy (hMHAHCHjCKOr yMpae/bara, yHKUMje WHTepHe peBusMje U CUCTEMA WMHTEPHMUX
KOHTpona.

CapajeBo, 13.7.2022. roguHe
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Masjelutaj 0 06aB/beHOj huHaHCHiCKOj peBusuin AreHuuje 3a Jimjekose n MeauLiMHCKa CPEeACTBa
BocHe 1 Xepuerosuxe 3a 2021. rognuy



Il NPENOPYKE 3A 2021. FrOAWHY (PE3VNME)

W3sjeliTajem o obasmseHoj pesusmnjn 3a 2021. roguHy obyxeaheHo je LiecT npenopyka. Cse
npenopyke cy aate 36or y1ephennx HeyckialeHOCTH aKTUBHOCTH, PMHAHCHICKMX TPaHCaKLmMja
M MHhOpMaLMja C PeneBaHTHUM 3aKOHUMA U APYTUM TTPOMMCUMAL.

O4 ykynHor 6poja JaTnx nMpenopyka, TpU Mpenopyke ce ofHoce Ha HeaocTatke W crnabocTtu
WAEHTU(MKOBAHE U Yy NMPETXOAHNUM M3BjeLLTajuMa, Tj. HUje 6UNo 3HaYAjHKjMX NpoMjeHa y Ly
OTKNatama UCTUX Te CY, CXOAHO ToMe, Nperopyke NoHoBbeHe y 2021. roguHu.

Y tabenu koja crvjean (Tabena 1.) npukasaHn cy nogaun o gatum npenopykama 3a 2021.
rOANHY.
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Tab'ena 1. Mpenopyxe 3a 2021. roguHy

% Cratyc noppasymuiesa HOBY WY MOHOB/AEHY Npenopyky. Hepeanuzosaxe NIPENOPYKe W3 NPETXOAHOF NMEPUOAA CY, HAKOH
yTBPHEHOT YNBEHWYHOT CTaka, NOHOBBEHE.
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M3Bjeluraj 0 obasrbenoj (oHaHCHICKOf pesusnin AreHiuje 3a nnjeKose u MenuLMHGKa CPeCcTBa
bocHe u Xepterosune 3a 2021. roguty




N U3BJELWUTAJ O PEBU3NJU

1. KPUTEPUJYMU

KaHuenapuja 3a pesnaunjy nHcTUTyumja BocHe 1 XepuerosuHe (y Aarbem TekcTy: KaHuenapuja
33 peBvaunjy) M3BPLUMNA j& PeBU3NjY (DUHAHCUMCKMX W3BJELUTAja W, ¥ B3N C UCTOM, PEBU3Ujy
ycknaheHocTH. PeBnanja couHaHCHiCKUX u3BjellTaja M peBuaunja ycknahieHocTn nogpasymujesa
npoLec 0BjeKTMBHOr NMpUKynbaka 1 NpoLjernBakba AoKasa, Kako 61 ce yTepauno ga num cy
NpeaMeT pesuamje, Tj. (hMHAHCHJCKN U3BJELLTajH, KA0 M aKTUBHOCTM, (DMHEHCK|CKE TpaHcakuve
1 nHchopmMaluje, ycknaheHu ca oaroeapajyfiuM KpUtepujymnumMa Koju cy CaapaHu y 3aKoHUMa
U ApYruM nponucuma. Kputepujymn npegcrasbajy ynopegHe napametpe Koju ce KOpUCTe Kako
61 ce aana oujeHa nNpeaMeTa pesusuje.

3a obasmarbe HUHAHCUICKE PEBM3MjE KOPVILLITEHW CY Crbeaehn KpuTepuriymu:

3akoH o byyeTty uHctutyumja buX n mehiyHapoaHux oBasesa BuX 3a 2020.roauHy?

3aKOH O (hMHaHCUpamy UHCTUTYLMja bX

o [MpaBunHWK © pPavYyYHOBOACTBY <Ca pauvyHOBOACTBEHWM MNOMMTMKama W
npouegypama 3a kopucHuke bylieta nHetuTyumja buX

o [MpaBunHKK O hHAHCK|CKOM U3BjelLITaBatby MHCTUTYLMja buX

o Opnhyke o NPUBPEMEHOM buHaHCHpatby MHCTUTYLUMja buX 3a 2021. roguHy

e 3aKOH O NNaTaMa U HaKHaZaMa y MHCTUTYLMjaMa BruX 1 nog3akoHCKK aKTi

3aKoH 0 Nopesy Ha Aoxchak U 3akoH o gonpuHocuma (PbuX n PC)

3aKoH 0 jaBHMM Habaekama W NOA3aKOHCKWN aKTu

3aKkoH o0 ApxaBHOj cnyxbu y MHCTUTYLMjaMa BrX 1 NoA3aKoHCKU akTi

3akoH o pagy y nHctutyumjama buX 1 noa3akoHCKKU akti

3aKoH o ynpaBn U NOA3aKOHCKYN aKTK

3aKOH © peBu3uju MHCTUTYLMja BuX

3aKoH ¢ NujekoB1MMa KU MeJULVHCKUM CpeacTBUMa

2. PEANN3ALWJA NPENOPYKA U3 NMPETXOAHUX U3BJEWLTAJA

KaHuenapuja 3a pesuaujy je y n3BjeLuTajy o dorHaHcujcKoj pesuaunjn AreHumje sa 2020. roguHy
fana noswuTMBHC MULSbetbe Ha chvHaHcujcke M3BjellTaje M MULIMbEHE Ca PE3epBOM Ha
YCKNafeHoCT Ca 3aKoHMMa ¥ ApYrM NponMcHUMa jep 3anoLiibasatbe Y AreHUmn Huje BpLUeHO
y3 AockeaHy NpuMjeHy ogpeabdun 3akoHa o pagy Y MHCTUTYUMjama buX, Te ckpeTake naxrbe
Ha: HepaoHowewe [IpaBunHMKa O YHYTPaLUWwO] OpraHusauuj AreHLMje CXoAHO Bakehum
oanykama Caejeta muHucTapa BuX, Ha cnaBocTu n HepocTaTtke y NOCTYNKY jaBHe Habaske
Hajorpagwe codTeepa 3a MeguuuHcKa cpepctsa M npobneme u noTewkohe y Beau ca
LoHowerem Oanyke o nonwucy eceHumjanHux nujekosa y bocHun u XepuerosuHu. Y U3sjeluTtajy
cy AjaTe Npenopyke Y /by OTKNambatba yOUeHUX HENpaBUNHOCTU, HeaocTaTaka u cnabocTu.

3 3akoH o Byyery mHoTuTyumja BuX u mehyHapoadnx obaeeaa BuX 3a 2021. roguHy Huje YCBOjeH TaKO Aa je thiHancupatke
UHCTUTYLMja ¥ 2021, rOAMHN BRLLEHO CXOAHO OATYKaMa O NPMBPEMEHOM (PUHAHCUPakLY AOHECEHUM HA OCHOBY opobpeHor Byyeta
3a 2020. roguHy (CnyxGenw rnacHuk BuX, 6poj 46/20).

8
W3sjetutaj 0 0baBmeHoj omHaHCHCKOj pesusuin AreHuuje 3a fMjekoBe i MeauLuHCKa cpejcTaa
bocHe u Xepuerosure 3a 2021, rognHy



AreHuvje je noctynuna y cknagy ca 4nadom 16. tauka 3. 3akoHa O peBu3uju MHCTUTYLMja BruX
n obaBujecTna Hac O NPeZy3eTMM aKTMBHOCTMMA Ha peanusauuiu JaTtux npenopyka y
W3sjeluTajy o obasrbeHoj chuHaHcujckoj pesuanju 3a 2020. roguHy.

Ha ocHoBY yBWAa Yy npegyseTte akTMBHOCTY, ¥ HapegHoj Tabenu (Tabena 2.) aat je ocBpT Ha
peanuaauujy gatmx npenopyka.

3a o3HavaBatbe CTaTyca Nperopyka y Norneay wUX0Be peann3alnje KOpULWTeHn cy cibeaehn cumbonmu:

@ peannaosane npenopyke, & npenopyke uja je peannsaumja y Toxy, € Hepeannaosane npenopyke,
@ npenopyke koje HUCY MOTNE GUTM OLIMIEHEHE ¥ PEBUAMPAHOM NEPUOLY.

,vu(om I'IpVI]EM
¥ cxna,qy €
Op,pep,ﬁama 3aK0Ha ol pap.y y. MHCTMTyu.vuama | H

. |'aanocnerux nocwnam

j-npoaof]el-ba KDHKprHe npoue,qype.; .
|-cxonHe " BakoHy. o pagy y|.
: -‘EIMHCTMTyU,I/ljaMa EMX ca npekw,u,uma |

'.Msmehy yroaopa g g
;Yrosopw o gjeny cy ny: 2021 FO,I'J,MHVI‘ o

20| BuX, o mowTyjyhme
o TpaHCFIapeHTHOCTVI .

npquun

AreHu,vua 'rpeGa aHraxmaH Ha ocuosy'
.| yrosopa: 0. Ajeny. KODMCTVITM CKIBYUMBO 33 -3aKILyqMBaHY . 3 " peaceHe U
3. | nocnoBe . Koju ' HUCY" npe,qanheuw. cwmemamsoBaHe nocnose o
o cmmemamaau,u;om fpa,tmux MjeCTa Ly
AreHumju. - ' N
' 'AreHu,vua Tpeﬁa aaxwuesam I/IHCprMeHTe'
obestjehera nony,qe Y cnyqajesuma
w4t nedUHUCaHUM 3aK0H0M 0. jaBHMM
, Habasxama kako 64 ce. YMaHHo pMSMK of .
-'HenpocbecMOHanHor AOHaLLgH:a 1'10Hyf)aua
r'IoTpeGHo e ~BULLE. raxme  NoCBeTUTH

-AreHuuja - nuje . 3axTujesana |
‘MHCTpyMeHTe obesbjenerwa noHyae
‘rpje - je. 1o Buno . Moryhe cxoaHo |
_ogpeibama - 3akoHd O * jaBHUM
nabaekama, .. G

:caqmbasal-by Ter,epCKe p,oxymemaume,

Kako 6u ce oﬁe;s__ﬁwje,qnno fa ucta Gyae

HenmcKpMMMHupajyha ripema ;qo’ﬁas'maquma_.
_Te na. obeabujean. npaamtu n aKTVIBHy‘

KOHKYPEHLIM]Y Ha TRXKULLITY. |

Y 2021, TOgMHKU. HUCY KOHCTaToBaHi. |
AUCKPUMUHMDaEjyhe | .
TEHAEPCKe AOKyMeHTaLMje npema- B
: Aoﬁasn:auwma BN

cny4ajesn.

Hizsjeiiraf © 06a8/peHOf OUHAHCUIOKO] PeBuznin ArerLnie 3a THjeKoBe M MEegULMHCKa CPEACTBA
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npen. |

g TOAKHE o ::.'- .

. Mpenopyxe u3 ussjewraja panujux |
Lo T 1t 0| W3 M3BjewiTaja paHujux rofiHa

‘Oujena peanusauuje npenopyka

: Cféﬁ-yd

NUCcTe eceHuujanHux FWjeKoBa 3a LWupy
LDYIITBEHY 3ajeAnuuy, CMartpamo fa o
HaBedeHoM. AreHuuja Tpeba ynosHatu
CasjeT muHuctapa buX (n3 2018. n 2018.
TOAMHE W PaHWiuX roguHa).

C o631pom Ha 3Havaj ¥ BAKHOCT AOHOLLeHa

W nopep BuviLe ypreHuyja 3a gasamke
MULLIbEHA  Koje je  -ArenHumja
ynyhweana - Munncrapcrey
thvHaHcuja - M Tpesopa bBuX U
vHcpopmaumja Casjety MUHKCTapa
BuX 0 BaxHOCTH AoHOWeba Oanyke

O NUCTH eceHUMjanHUX finjekosa y
BuX ncra jol ysujex Huje goHeceHa.
Y Toky je npouegypa paeara
MULLILEHE HAZNEXHMX MHCTUTYUMja
Ha [pujegnor nucre eceHumjanHux
INWjekoBa koje je AreHuunja cauuHuna
kpajem 2021. rogunne.

Tabena 2. [pernen peanusarmie Mpenopyra

HanomeHa: MNpenopyke uuvja je peanusauuja y Toky he 6UTM npeametom aamer npahewa 40
TPEHyTKa LOK Ce He peanuayjy Y NOTNyHOCTW UK A0 OHOT TPEeHYTKa Kafa peBn3op, yaumajyhu
y 063up pasymaH NpoTeknM pPoK, NPoUuvjeHn Aa oBe npenopyke HACY peannaosaHe. CxoqHo
TOME, Y OBOM M3BjeLLTajy HUCY JaTe HOBe Nperiopyke 3a pesmauMpaHe rnpouece Ha Koje ce Te
npenopyke 0gHoCce, anuy je 3a Te Npouece AaT OnUC CTarka U NPoBeAeHNX aKTUBHOGTH.

3. CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOJIA

AreHuuja je OAroBopHa 3a Kpevparbe, NPUMjeHY 1 OJpKaBarke WHTePHUX KOHTpONa Koje cy
penesBaHTHe 3a MpunpeMy W npeseHTauujy uHaHCKjCKMX u3BjewTaja 1 ycknafjeHocTt
NOCNoBaka Ga 3aKoOHUMA U 4DYTUM NponAncuma.

3.1. Opranm3saumja un pykosoherwe

YHyTpaLlra opraHisaumja U HauvH paga AreHumje yrapheHu cy MpaBunHUKOM O YHYTpaLLksOj
opraHusaumju uz 2010. rogrHe Kojum cy cuctemaTtMsosaHa pagHa mjecta za 160 nssplunnaua.
MocTtynuuma peBusmje cMO KoHcTaToBanu fa oapehenn Opoj nuua, nopea nocnosa paaHor
MjecTa Ha Koja cy pacnopelieHu pjellerseM O pacnopegy, no Hanory avpektopa obasma u
Apyre nocnose (HNp. pedepeHT cneuunjanuct 3a uHchopmaTtuuke nocnose obaemka nNocnose
MaTepujanHor KibWroBOACTBA, TEXHUYKM
cekpeTap gupektopa obaerma nocrnoee
y BE€3M jaBHWX HabaBkW, npasHe
nocnose W cn.), pwenom  3bor
OrpaHnyYeHor 3anolluibasama of CTpaHe
Casjeta muHucTapa buX, a gujenom
3bor Hegoctataka Baxeher [paBuMnHWKa © YHYTpawhoO] OpraHy3auuvj Kojum oppeheHu
MOCJIOBW HWCY CUCTEMATM30BAHM Ha aAeKBaTaH Ha4WH, & HeONXOAHMN Cy 3a (DYHKUMOHMCaHE
AreHuuje (HNp. NOcnoBW jaBHMX HabaBku M fAp.) AreHuuja jow yBUjeK HWje AoHMjana HOBW
NpaBUIHKUK O YHYTPALLHO] OpraHM3auumiv y cknagy ca Ognykom o Hadenuma 3a yispfjusaie

Hucy OxonuaHe AKTUBHOCTH HA  YCaryialiaBaty
MIpasunmquka 0 YHYTpaLLb Ol oprann3ayniy ca saxehum
aqaykama Casfera MuHucTapa buX.
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YHyTpalUke OpraHusaluje oprana ynpaee buX* n Ognykom 0 passpcTaBatby pagHux mjecta mn
KpUTEpUjUMa 3a OMUC MNOCNOBa PagHMX Mjecta y WHCTUTyuujama BuX® n. CtpydHmn caejer
AreHumje je y jaHyapy 2021. rogwHe yCBOjMO KOHauHy Bep3ujy [Mpwjegnora npaBuiHMKa O
YHYTpaLboj opraHusaumjn koju je npocnuvjehed MuHuctapctey npasge buX y mapty 2021.
roguHe pagn npubasibatba MULBEHRA Ha ONACE NOCNoBa pagHux mjecta. [loctynak
ycarnaluarama onuca NocnoBa 3a pagHa Mjecrta gpxasHux cnyx6eHuka je Tpajao cse o kpaja
anpuna 2022. roavHe xaga je MuHnctapcTeo npasae buX obaswjectno AreHumjy aa onvicw
nocnosa 3a oapefleHa papgHa mjecta HWM HakoH [Jpyror ocTaBibaka HUCY MpaBUnHe
CacCTaBIbeHW Te Aanc ynyte AreHuuvjv 0 Jarlkvm nocTynuuma koje Tpeba npefyzet Kako 6u
morna Mpujeanor npasuaHMKa ynytut Caejety MuHmucTapa buX pagu gasara carfiacHOCTH Ha
uctn. [lo AaHa caunkbaBakha PEBM30PCKON U3BjeLllTaja (nonosuHa jyHa 2022. rognHe) y Toky je
610 noctynak npwnpeme KoHauyaHor [Npujeanora NpaBWNHKMKA O YHYTPALUHO] OpraHusadmjn
Kako 6U ce UCTH YMYTUO Ha MULLILEH:E OCTaNNM HaZNeXHUM UHCTUTYLMjama.

AreHumWjoM PYKOBOAW AMPEKTOP Kojer umenyje Casjet mvHncTapa buX Ha npujegnor CtpyyHor
caBjeta Ha MaHpat of detvpu roguHe. Casjer muHuctapa buX je y mapry 2018. roguHe
MMEHOBA0 AMPEKTOPA W 3aMjeHuLly AMpeKTopa AreHuuje Ha Nepuog of, YeTMpy roguHe’,

Mopepg anpekTopa Tvjena AreHuuje cy CTpy4HK caBjeT n kommucuje Aredumje.

CTpy4dHM caBjeT je CTPY4YHO, PerynaTopHoO, CasjeTohaBHO M KOHTPOMHO TWjeno AreHuuje Koje
UMma cenam unaHoBa. Ynanose CTpyuHor casjeta uMmeryje CagjeT MuHrcTapa BuX Ha npujeanor
MunucTapcTBa uMBMINIHUX nocnoBa buX ¢ KaHgwpgatcke NWCTe KOjy YTBpAe eHTUTeTcka
MUHUCTapcTBa 3apasctea v Ogjen 3a agpaectBo Bpuko Auctpukra BuX. Manpat CtpyuHor
caBjeta je yetnpu roguHe, y3 moryhtocT penzbopa Ha joll jeaaH maHaar. YnaHosu CTpydHor
caBjeTa cy uMeHoBaHW y mapty 2018. roguHe’.

Komucuje AreHumje cy: Komucuja 3a nujekose, Komucwja 3a MeanumuHcKa cpeactsa, Komucuja
3a KNWMHWMKA MCTMTUBaKa, Komucuia 3a chapmakonejy M octane KoMmucWje 3a pjeluaBaie
nocebHuUx nuTamwa. YnaHose KoMucuja UMeHyje aupekTop AreHiuuje, y3 NPeTXOAHY CYrnacHocT
CTpyyHor casjeTa. '

3.2. dnHaHCUMICKO YnpaBibathbe M KOHTpona

AreHuuja je npeTtxofHuX roguHa cadvHuna JOoKymeHTe notpebHe 3a ycrnocTaBy cuctema
domHaHCuKjcKor yrpasmarba U KoHTpone, noctynajyhn y cknagy ca 3akoHOM O dhuHaHcupamy
nHcTUTYUMja BUXE, MprpyuHnKom 3a domHaHCK|CKo ynpasrbatbe 1 KOHTRpoNy W CMjepHuLiama 3a
npoeohewe npoueca ynpaebarka puaMuuma y KHCTUTYUMjama buX. KibyyHW 1OCnoBHM
MPOLECK YHYTAp OpraHn3aLuoHNX jeQMHNLA CY SOKYMEHTOBaHW Te YTRPAEHW pr3nun.

Y 2021. rognHu pagHa rpyna 'je axypupana Mane nocnoBHUx npougca U Pernctap pusuka te
ogpeheHa npaeBuna v NPoLeaype Koje ce NPUMiekyjy ¥ NOCnoBatby, a cknagy ca AKLUMOHUM
nnaHoM 3a yCnocTaBibae W pas3Boj cuctema chmHaHCHiKor ynpaerbama W koHTposnie y 2021.
roauHMU.

4 Cnysbenu rnacHuk BuX, 6poj 30/13

5 Cnyx6enu rnachuk BuX, 6p. 30/13, 67/15 1 51/18

8 CrniymBenn riacHuk BuX, 6poj 19/18

7 CnywBeHin rnacHuk BuX, 6poj 24/18

& Cnyw6enun rnacHux BuX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 v 32/13
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AreHupja je caunHuna FoguibK M3BjELLTa] O CUCTEMY (DMHAHCU[CKOT yripaBibaka U KOHTPOne
3a 2021. rognny n uctv goctaeuna LeHTpanHo] XxapMoHM3auujckoj jeananun Munncrapceiea
thnHaHcKja u Tpesopa buX. Y naBjellTajy Cy HaBEAEHE Mjepe Koje ce NnaHupajy NPOBECTH Y
HapegHOM nepuogy Y UWbY Adamer yHanpefemwa cuctema (hWHAHCWCKOr ynpaBrbara W
KOHTpONE y AreHumju.

3.3. UHTepHa peBusnja

CxogHo ogpepnbama 3akoHa 0 MHTEPHO] peBuaunjn MHCTUTYLMja BuX® n Oanyke o kputepujuma
3a YyCnocTae/bake jeavHWua WHTepHe peBu3nie y uHcTuTyumjama BuX™ y  oksupy
MuHMCTapCTRa LUMBUAHKUX NocnoBa buX je ycnocTaerseHa jeanHuua MHTepHe peBU3nie Koja je
HafanexHa 3a nposofjere UHTEpHe pesuauje v AreHumjn. Y 2021, roaMHn HagnexHa jeamHuua
WHTepHE pesn3nje Huje nnanupana cbasmame UHTepHe peBuauje y AreHupju y 2021. roguHn.

4. BYLET

3akoH © byyety uvHcTuTYUMja bocHe u XepueroBuHe u mehyHapogHux obasesa BocHe n
XepueroeuHe 3a 2021. roaMHy HUje ycBOjeH. Y TakeuM okoJjiHocTMma CagjeT MuHUCTapa buX
je, Ha ocHoBy oapenbu 3akoHa O (DUHaHCUpatkLy WUHCTATYUMja BuX, Ha KBapTanHOM HUBOY,
[OHOCHMO TOKOM rofvHe ognyke O npuBpemeHwum duvHaHcupaky'' xopuctehn Kao OocHOBY
op00bpeHn byuet 3a 2020. roguHy'2. '

3akoHom o byuety uRcTuTyumja bocHe n XepuerosmHe U MeflyHapoaHux obaeeaa BocHe w
XepuerosuHe 3a 2020. rogunHy, AreHumin cy ogobpeHa cpefacTBa Y YKYMHOM WU3HOCY of
5.921.000 KM, o vera je 3a Tekyhe usparke ogobpeHo 5.417.000 KM, a 3a kanutanHe nagartke
504.000 KM.

AreHumjv cy, cxoaHO ognykaMa O NpueBpeMeHOM (bnHaHCKpaky, KpO3 OnepatvBHE MJaHOBe
byieta y 2021. rognnv opobpeHa cpefcTBa ¥ YKYMHOM U3Hocy of 5.417.000 KM 3a tekyhe
usgatke. Mako je AreHumija, cxogHo UHCTpykumju MuHucTapcTea chnHaHenja n tpesopa buX'™,
y obpacuuma hrHaHCKjCKOr M3BjeLuTaja y KONoHU oaobpeHn U KOpUroBaHU ByueT npukasana
3akoHom o Byyety 3a 2020. roguHy nnaHMpaHa cpeacTBa 3a kanutanHe naaatke (504.000 KM)
UcTa HUCY Buna pacnonoxmesa AreHumju.

YkynHa peanusauuja onobpeHux cpegcraea y 2021. roguHn usHocuna je 5.067.677 KM.

AreHupmja je y TOKy roguHe y3 carnacHoct MMHUcTapeTea chmHaHeuja 1 tpesopa buX naepLuvna
ABa npecTpykrypucawa y ykynHoMm wusHocy og, 187.000 KM (oanyke op 15.10.2021. u
16.12.2021. ropuHe). lMoeehaHu cy nagauw 3a eHepryjy M komyHande ycnyre (17.000 KM),
HabaeKy matepujana (18.000 KM), yHajmibuBare umosuHe 1 onpeme (78.000 KM) n nzgaum 3a
Tekyhe oppxaBaie (71.000 KM), a ymameHn Cy M3gauy 3a HakHage TPOLLKOBA 3anOCAEHWX
(50.000 KM}, nyTHu TpoLukosu (49.000 KM), nsgaum 3a tenechoHcke 1 nolwtaHcke yenyre 6.000

# CnyxGeHu rnacHuk BuX, 6p. 27/08 n 32/12
0 CrywBenn rnachvk BuX, 6poj 59/19
1 Cnywberu rnachmk BuX, 6p.1/21, 22121, 44/21 1 63/21
2 CnyxBenn rackuk BuX, 6poj 46/20
13 MHCTpYKUKWja 38 caunbaBaie rogulber M3BjeLlTaja O usspluekyY Byyerta ByLeTCKMX KopUcHUKa 3a nepuwog, 01.01. -
31.12.2021. roguHe
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KM), uszgauu 3a ycnyre npesosa v ropmea (18.000 KM), uzgaum 3a ocurypame un HaHkapcke
ycnyre (2.000 KM) 1 yroeopere ycnyre (59.000 KM). ¥ 3axTjeBMMa 3a NPECTRYKTYPUCAHE Kao
paznoan 3a nosehare HaBeAeHMX NO3ULMja HaBeaeHW Cy BelK yTpoluak eHepruje, Behe LujeHe
nabopatopujckor MaTtepujana w copTRepCcKUX  nuueHUM, Te Behu TpowkoeBu Tekyher
oapxaBara naboparopujeke onpeme 360r 4OTpajanocT UcTe.

5. PUHAHCUJCKN U3BJELUTAJU

Arenumja je caumHuna Mogmwwun covHaHCcKjcKn MagjewTaj 3a 2021, roguHy 1 gocTaeuna ra
HaANEeXHUM OpraHAMa W MHCTATYLMjaMa y cKnagy ca eaxehvm npormmcima vy yTBphieHoM poky.
Y texkctyanHom gujeny loguwimwer duvHaHcuicKor uasjewtaja 3a 2021. roavHy, AreHuuja je
obpasnoxuna peanusalujy pacxoga v npuxoga 1 oAcTynarwa y 04HOCY Ha nnaH Te bunaHcHe
riosuuumje.

5.1. Nperneg pacxoaa u n3garaka us byyera

Y npernefly pacxofa v u3garaka no eKOHOMCKUM Kateropujama-3bupHo, y nepuogy og 1.1. go
31.12.2021. rofinHe, yKynHO OCTBapeHU PacXoam UCKasaHu cy y usHocy o 5.067.677 KM, wro
je 3a 853.323 KM mame y ogHocy Ha Oyuyet 3a 2020. rogmHy. JegaH of pasnora mamber
n23BpLleHa je, Kao wro je seh HaBefeHo, WTO CpeAcTBa. 3a KarvranHe wagartke Hucy Bvina
pPacnonoXuea. '

3HauajHu pacxoam u3 Bylleta ogHoce ce Ha BpyTo nnate (2.438.429 KM), HakHaae TpoLLiKoBa
3anocneHunx (345.35% KM), eHeprujy u komyHanHe ycnyre (154.510 KM), Habasky matepujana
(311.976 KM), 3akyn npoctopa 1 onpeMe (596.912 KM), tekyhe ofpxasatbe (724.874 KM) n
yropopeHe yonyre (299.207 KM) y OKBUPY KOjuX Haj3HauajhMjl U3gaum ce ogHoce Ha HakHage
3a pap, CtypuHor casjeTa AreHuwje (31.586 KM - neT0), HakHage komucKja AreHumje (98.276
KM - HeTo) Te yrosope o gjeny (20.896 KM - HeTo).

lIpernen pacxoga # usgaraka n3 6yyera npuxkasa je y Tabenu | y npunory Ussjeuuraja.

5.1.1. bpyro nnare

EBpyTto nnate n HakHage uz nnata Ha 31.12.2021. rognHe uckasaHe cy y u3Hocy og 2.438.429
KM, op uera HeTo nnarte v HakHage MaHoce 1.473.301 KM, nopean u gonpuHocu 965.328 KM
Tpowikosn BpyTo nnata cy Behu y ogHOCY Ha NpeTxogHy rogamHy 3a 41.283 KM wro je
nocreeguua npumjeHe MeTtogonornje 3a pacnopehusare 3anocneHor yHytap TiiarHor
paspega™. MNpocjeyaH Bpoj 3anocneHnx y 2021. roanHu 3a Koje cy ucnnahexe Bpyto nnare y
AreHupmjn tuo je 95.

Pacnopefjuawe 3anocneHux yHyTap nnariux paspeaa: Tokom 2021. rogmHe npuMujetseHa
je Metogonoruja 3a pacnopefvearbe 3an0CneHor yHyTap naaTtHMxX pas3peia Tako 4a je y BuLn
nnatHKM paspeg nomjepeHo ykynHo 83 3anccnena. Hajgehwm 6poj 3anocnenux (53) je
yHanpujef)eHO Yy NPBK OAHOCHO ApPYrK YHYTPaUlkbK NRatHW paspeq Ha OCHOBY OljjetUBamna
3anocneHvka W gpxasHux cnyxbeHunka y nepunogy 2016. po 2020. roguHe. MNopeg Tora ocam

14 CnywGerw rnacHuk BuX, 6p. 6/12 1 76/20
13
W3sjewtaj 0 0baBeHO] (PUHAHCUICKO] PeBM3ujn ATEHLMe 38 AUjeKoBe i MeRMLMHCKA CPeacTBa
bockHe u Xepuerosure 3a 2021. rofgiHy ’




3arocneHux je Hanpeaoesano 360r cTuata BULLET HUBOA aKageMCKor 1 CTpyYHOr obpasoeara
Ha OCHOBY NPWICHKEHUX AMNNOMa, AOK je kbuX 22 Hanpefoearno no oba ocHoea.

3a peBeT 3anocneHux, KOju Cy TOKOM 3a4He Tpu roguHe yHanpujefleHn Ha pagHO Mjecto ¢a
BULLMM KoedDULMjeHTOM, CYy SOHeceHa pjeluetha 3a HanpeaoBawe y crbedehnu natiu pazpes,
jep cy Kao OCHOB 3a HarnpegoBawke y BULLIM YHYTPaLLbM NNaTHY pa3pes, y3eTe OujeHe y Nepuoay
3afHe YeTupu roavHe. Y cknagy ca MeToaonorviom 2anocneHuy Hanpeayje y BULLA YHYTpallbu
nnaTtHW paspes y crnyyajy kaga y nocehe ABUje OUjeeHe KaneHaapcke rogaumHe, gobuja y
KOHTUHYWUTETY OUjeHY ,Hapo4uTO YycnjellaH” WM Kaja Yy nocibefthe YeTMpu oljetbeHe
KaneHaapcke roguHe, 4obuja y KOHTUHYMTETY Hajmare oujeHy ,ycrjelwaH”, 3a pag Ha pagHoM
MjecTy Ha Koje je TpeHyTHO pacnopef)eH unu 3a pag Ha pagHWM MjeCTMa UCTOT paHra y ogHocy
Ha TpeHyTHO pagHo Mjecto. CxogHo HasegeHoMm, AreHuwja je Tpebana kao OCHOB 3a
yHanpehemne y cenehu nnatHu paspes y3eTy camo y 0631p oujeHe 3a pag Ha pagHOM MjecTy
3a Koje uma Baxehe pjellerse o pacnopegy U o4 MOMEeHTa AOHOWEHa pjelletba.

5.2. Nperneg npuxoaa 1 NpMMATaKa

YKyNHO OCTBapeH NpUXo4M 1 NPUMKMLKM MO EKOHOMCKUM KaTeropujama y nepuody og 01.01. o
31.12.2021. roguHe, nckazaHu cy y usHocy og 11.131.901 KM, wro je 3a 1.308.901 KM Buwwue
y OAHOCY Ha Npuxode U NpUMUTKE nnaHupaHe byuetrom za 2020. roguHy.

Mpema CTPyKTYpY, OCTBAPEHN NPUXOAM Ce OAHOCE Ha NPUXOAE Of aAMWHUCTPATUBHUX TaKGH
(313.240 KM), npuxogm og nocebHux HakHaga (10.794.541 KM), nprxoav of HOBYAHWX Ka3HW
(14.000 KM) v octanu Hennanupanu npuxogaun (10.120 KM).

®UHAHCHCKM 3HAYAjHUjK N3HOCK NPMXoZa Of NocebHUX HaKHaAA OJHOCE Ce Ha NMPUXOAE Opf,
HakHaja 3a uzjaeare, 0OHOBY WM U3MjeHY A03BOMe 3a CTaB/bake nvjeka y npomer (6.727.298
KM), npuxoge of KoHTpone keanuteta nujexa (1.665.345 KM), npuxoae o ynuca, M3mjeHe v
00HOBE ynWuca MegULUMHCKMX CpefcTaBa y perucrap MeguuMHCKUX cpeicTaBa M AaBatrbe
CTRPYYHUX MUWILetba (1.602.600 KM), npuxoae o4 v3aaeakka carnacHoCTH, 0QHOCHO QO3BONE
3a yBO3-M3BO3 NMjeKkoBa U MeaUUMHCKMX cpeacTtaia (356.300 KM) e npuxoge oa HakHaga 3a
NOCTYMKaK Npujase 1 n3gasBarba 4O3B0ONE 3a KIMHWUYKO UCTIUTUBaE nujeka (226.525 KM).

AreHumja y cknapy ca ofpeabama 3akoHa O NWjeKOBMMAa M MeAVLMHCKUM cpeacTeuma’®
obpauyHasa u Hannahyje npuxege, a FpaBUAHUKOM O BUCUMHM ¥ HauMHY Niaharba TPOLUKOBa 32
obaBsbambe nocnosa AreHumje ® npecbmHMcaHa je BUCUHA HaKHage 3a CBaKy BPCTY NPUMX0Aa.
Takohe, 3aKoOHOM O NWjEKOBMMa U MEAULMHCKMM CPEACTBMMA NMpOonucaHe Cy npekpallajHe
opgpeabe n HoB4aHe kasHe 3a yTBphieHe npekpluaje WTo je y HagnexHoct WHcnekToparta
AreHuuje.

AreHuuja wvma ycnoctae/beHe ogrosapajyhe BaHbunaHcHe esuieHUMje O ynnaheHum
npuxoAMMa Nno BPCTU NPUXoda U ynnatmoyuma npuxoga (NocnoBHO KHhopMaLMOHU CUCTEM U
arnnuvkauuja Ready) Te MmjeceqHO BpLUM yCyrNatlaBarbe OCTBAPEHMX MPMXoda Npema OBUM

15 Cnyx6eHu rnacHuk BuX, 6poj 58/08
16 CryrkBeHW rnacHuk BuX, 6poj 70/09
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eBuieHusjama ca nogauyma o U3BpLUeHrM ynnatama y [naBHOj Kib13n U Npeay3numa mjepe y
cnyuvajy HeycyrnaueHoct. O Hoeembpa 2021. rogmHe ce ycarnawlaBakbe HannaheHux u
eBUASHTUPAHUX npuxoaa y FnaBHO] KbK3WM ca nojauuma y NOCNOBHO WHGPOPMALOHOM
cuctemy BpLuM nytem web cepeuca MuHuctapctea chuHaHcuja u Tpezopa buX Ha ocHosy
Cnopasyma 0 capaghbi K pasmjeHn uHdopmaumja mameny MuHucTapctea (buHaHcKja U
Tpezopa buX v AreHuuje.

KoHcTaroBanu ¢cme ga Areduuja noeparte ynnaheHnx HakHaga, Kafa 3a 10 NocToje onpaeaaHu
Pasno3n N YKONUKO Ce UCTK BPLLIE ¥ UCTOj FOAMHK Y KOjOj CY U ynnaheHe HakHage, eBnfeHTupa
yMatemeM Nosvumje npuxoaa, AOK nospaTte Koju Ce BpLUe Y HapeAHOo] rogvHu 3a HakHaje
ynnaheHe y Tekyhoj rogwHu, esuaeHTMpa MuHucTapcTBOo chuHaHcHja U Tpesopa bunX
KOpEeKLMjoM KOHTa BULLIKA NPUX0oAa Hag, pacxoguma y MnaBHOj KibW3an Ha wnudpu Tpesop.

Mpernep npuxoga u npuMuTaKa npuKkasad je y Tabenn Il y npunory Assjeluraja.

5.3. BunaHc crama

Y 6unadcy ctawa Ha 31.12.2021. rogmnHe uckasaHa cy yKyrnHa cpescrea y nsHocy og, 1.479.214
KM. YkynHe obaeese ca M3B0pMMa cpejcTasa nckasaHe cy y naHocy og 2.051.759 KM.

3HauajHe craeke bunaHca cTatkha OQHOCE Ce Ha HeOanééHy BPMWjeQHOCT CTanHKX cpeacTasa
(1.430.222 KM), obasese npema gobasmavnma (367.304 KM) Te obasese npema 3anocneHnMa
3a BpyTo nnate U HakHage u3 geuembpa 2021. roamnHe (237.711 KM).

Y OKBAPY CYMIbMBUX ¥ CNOPHUX NOTPaXWBaksa eBUASHTAPEH je na3Hoc of 293.315 KM koju ce
OJHOCKM Ha NoTpaxuBara Of NpaBHUX cybjekara (BenenpofajHUKa NWjeKoBa) W3 panujer
nepuoaa 3a Koje Ce BOAE NOCTynuuM Kopj cyaosa buX u y kojum AreHumjy 3actyna
Mpaeobpanunawwiteo buX. ¥ 2021. rognHM Huje B1UNo Hannate NOTpaXuUBaka rno OBOM OCHOBY.
C obavpom Ha TO ga ce pagu O MOTpaxueartbMa W3 MNPEeTXOLHUX rofAuMHa, CXOSHO
pPauyHOBOACTBEHMM NpaBMiMMa, MCTa CY EBMASHTMPaHa UM Kao WCMpaBKa BPWieLHOCTU
NnoTpaxuBatka Tako Aa Hemajy yTruaja Ha BunaHc cTama.

AreHuuja je M3BpLLMNIA MONUC CTaNHUX CPeAcTaBa, NoTpaxuBata 1 obasesa, CUTHOT MHBEHTapa
u mMarepumjana Ha 31.12.2021. roguHe. [lonncomM HWUCY KOHCTaTOBaHe 3HauajHuie
HenpaBWNHOCTM W HeZocTauw.

Bunadc crawa npuka3saH je y Tabenn Il y npunory Ussjewraja.

6. 3AMNOLLABAHE A CTATYC AHTAXXOBAHUX NIULIA

3akoH o bylieTy MHCTUTYLMja BuX n mefiynapoaHux obaeesa buX 3a 2021. roguHy Huje yCBOjeH.
Mpema 3akoHy o Byyety uHcTuTyuuja buX u mehyHapogHux obaeesa buX za 2020. roguHy
AreHumju je ogobpenro 103 zanocneHa. Ha 31.12.2021.roanHe y AreHupjm je 6uno sanocnexo
95 nuua op KkojUx Cy ABa WMMEeHOBaHa nuua, Tpu Nuua Ha oppeheHo Bpujeme n 90 Ha
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HeoapeheHo Bpujeme'’. Mopeg, Tora Arerumja je Ha 31.12.2021. rogvHe vMana fsa BoroHTepa
KOjW CY HAKOH jaBHOT Ornaca aHraXoBaHW Ha Nepuog, oA roguHy aawa.

[paBuiIHMKOM O YHYTPaLUO] OpraHn3aunjv cucTeMaT3osaHa cy pajHa mjecrta 3a 160
n3BpLLnnaua.

AreHuuja je TOKOM roguHe Ha HeofapeheHo BpujeMe 3anocnuna YKYNHO Ceaam ApKaBHMX
cnyxbenvka. JegaH gpxaBHu CnybeHWK je 3anocneH Ha OCHOBY eKCTepHOr npemjeluTaja y
cknagy ca NpaBUnHUKOM O YCNOBUMA W HaUMHY obaBsfbatba MHTEPHMX KOHKYPCA, MHTEPHKUX U
eKCTepHUX NpemjeLLTaja gpxasHux cnyxbeHuka y nHctutyumjama buX, a npujem octanux wect
ApxKaBHux cnyxBeHuka j& M3BpWeEH HAKOH NpPOBeAEeHUX Npoueaypa jaBHOr ornaca ya
npeTxegHy carnacHoct CasjeTta mnHuctapa buX nz 2020. roguHe.

[lBa 3anocneHuka cy yHanpujefiesa Ha Buwy nosvuujy y cknagy ca NpaBUAHUKOM O UHTEPHOM
npemjetutawy M pacnopefuBamy 3anocneHnka y MHCTUTyunjama buX aok je jeaHa apxasHa
cnyxbeHvua WHTepHO npemjellTeHa Ha ApYry NO3uWuMjy Ca WMCTOr padra y3 carnacHocT
AreHumje 3a apxaeHy cnyxby buX. [lea sanocnena koja Cy Kopuctuna HernaheHo oACyCTBO
13 paHujer Nepuoja cy TOKOM roguHe NOHOBO 3aCHOBANa PagHy 0gHoC.

PagHu 04HOC je TOKOM roguHe NpecTao 3a yKynHo gecet ocoba. [iBa 3anocneHa cy ucnyHuna
3aKOHCKE YCMoBe 3a ofnasaKk y NeHaujy, 3a neT 3arocneHux je UCTeKkao yrosop Ha oapefjeHo
BPUjEME U3 NPETXOAHE TOAVHE, AOK CY TPUW 3anocneHa CrnopasyMHo NPeKknHyna pagHy OaHoC.

MNocTtynuuma pesnauvje ytephieHo je creepehe:

Mpujem apxaBHux cnyx6eHuKa Ha HeoapeljeHO Bpujeme: Ha ocHOBY npoBegeHe peBnanje
KOHCTaTOBaNM CMO Ba CY jaBHW Ornacy 3a HaBefeHMWX LUECT OPXaBHUX clyxbeHWKa npoBegeHn
nytem AreHuyje 3a gpxasHy cnyxby buX Ha ocHoBy ogpeabu dnana 19. ctae (4) u ynaHa 32a.
3aKoHa o ApxaBHoj cnyx6u y uHcTutyLmMjama buX. MNpeagMeTHN YnaHoBK gedhrHuy [ocTynaK
npujema apxasHux cnyxbeHuka y cny4vajy npeHoca unv npeysmmarba HagnexHOCTA Of CTpaHe
WHCTUTYUWja bocHe 1 XepueroeuHe. BaxHO je HanoMeHyTH Aa je oBaj MNOCTyrnaK pasnuuunTt of
pefoBHOr MOCTYMKa jaBHOr ornawasawa (dnaH 21. 3akoHa O 4pxaBHO] cnyxbu vy
uHCTUTYUMjaMa BuX) y nornegy HauvHa ornawlaBana, kpaher poka 3a NogHoLIeHe NpujaBsa,
CTPYKTYpE NIMCMEHOT Aujena CTPYYHOr UCnnTa 1 CI.

PeBu3anjom cMO yTBpAWNK A3 ¥ TOKY rognHe HUje buno namjeHe 3aKoHCKMX nponuca y norneay
npeHoca Unu NpeysmMara HagneXXHOCTU AreHiumje, LWITo je 0CHOB 2a NpUMjeHy ogpeabu unaHa
32.a 3aKkoHa o gpxaBHoj cnyxbu y nHcututyumjama buX, a ga AreHumja Huje Ha 61Mno Koju apyru
HA4WH JOKYMEHTOBANa UCMYHEHOCT NOMEHYTVX YCIIOBa 3a NPUMjeHy HaBeJeHor unaHa 3akoHa.
W nopep yvmweHvte Aa je MNpaBunHMKOM O NOCTYRNUMMa Orfallaeaka, v3bopa KaHanaaTa,
npemjeLlTaja 1 NocTas/bea gpKaBHWX CnyxbeHwKa y cnydajy NpeHoca MNW npeysumarba
HaZnexHocTH of cTpaHe MHCTUTYUMja buX nponucaHe ga he ce ynaH 32.a npumjetbMBaTh 40
NOTAYHE WNW MPEeTeXHe fomnyHe HOBE WHCTUTYUMWje WAK OpraHu3auuoHe jeuHuLe Koja
rMpeysvma unu Ha Kojy ce npeHoce HaAnexXHoCcTH (WTo je Bpno HejacHa chopMynaumja u
Y3poKkyje HM3 gunema M npobnema y nornedy tweHe NpuMjeHe y Npakcu), cMmarpamo aa je
ncnyremhe WU JOKYMEHTOBakEe WUCMYHEHOCTW ycnoea u3 unaHa 1. HaBegeHor [MpaBunHWKa
(ocHOBaHa HOBa WHCTWTYUMja WnW noctojeha npeysena HaANEXHOCTM) NPUOPUTET ORHOCHO
npeAycnoe 3a npuMjeHy HasegeHe ogpeabe 3akoHa.

Ha ocHoBY CBera HaBeAgHOr HE MOXEMO MOTBPAWUTY Aa Cy 3a npumieHy oapeabn unaHa 32.a
KO, npoueca 3anowubaesawa y ToKy 2021. roguHe, OUAM WUCNYHEHW CBM 3aKOHOM W
NOA3aKOHCKMM aKTMMa NPONncaHy yCRoBU.

Y Nopaum ws Obpacua 4.1. iuHaHcujckux n3ejewraja 3a 2021.roanHy
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rIPEI"IOPYKA 2,

Arel-lu,uja Tpeﬁa npnnuko "ﬁpunpeme jaaHor ornaca' 3a. npujém p,pmaal-mx cnymﬁeuuxa;
NPOBjepPUTH K. onymel-rroaa'm MenyweHocT y_cnoaa 3a npqueHy penesaHTHUX OAPEeAtH,
3aKOHa OAp}KaBHOj cny 6n ) HHCTuTyu,mama BuX KaKO 6u ce cxop,Ho Kapak'repucmxalvla:

'cnymﬁeuux_,__cxom-lo 33KOHY W no.q'aaxoucmm akmma

Npujem 3anocnennx Ha ogpefjeHo Bpujeme: TOKOM rofiMHe TpY NULA CY aHraXoBaHa Ha
ogpeheHo Bpujeme 6e3 npoeofjetba KoHKYpCcHe npoueaype. Pagwn ce o nocnosuma pecepeHTa
crielmjanucTe 3a MHpopMaThUKe NOCroBe, pedhepeHTa CneunjanmucT 3a KIIMHUYKa UCTIMTUBaHA
M TEXHUYKOT CeKpeTapa AMpeKkTopa. YroBopu O pady ca HeBeZeHUM NULMMA CY 3aKNjyumBaHm
Ha Nepuog of ABa OAHOCHO TpW Mjecela y3 rnoBpemeHe npekuae uamelly aHraXmaHa og,
MWUHUMANHO MeT AaHa.

Aredynja je spiumna npdjen 3anochneHuKa Ha Hnatiom 9. cras (.1) TaqKa.]';') 3akoHa o
oapefeHo spujeme 40 Tpu Mjecela bes nposohera pa,qy y uHcTuTyumMjama BuxX™ nponucato
KOHKYPGHE MpOLeaype. je Aa nocriogasal| Moxe be3 nposof]e.rba
KOHKYPCHE npoueaype U3spLluti npujem
Yy pagHM ofHOC 3arocilieHuKa Ha
ogpefeHo Bpujeme A0 TpU Mjeceua, kaga 200r xuTHocTh obaemara nocna, W3HeHagHor
noesehata obvma nocna v U3HEHaZHOT OACYCTBA 3aNOCNeHNKa HUWje mMoryhe npaBoBpeMEHo
NpPoBECTW jaBHM ornac. Takofe, 4YnaHom 16. ctaB (3) uctor 3akoHa npegeuieHo je ga 3a
obaBmame BaHpeaHWX, NPUBPEMEHUX UKW NOBPEMEHNX NOCIIOBA UIIW NOCNOBa YWjU ce 0bum
npuvBpeMeHo 1 HenpegauheHo noeehao, a Koju HUCY TpajHUjera Kapakrepa, Kao U pagu 3amjeHe
Jyxe Bpujeme 0ACYTHOr 3anQCNeHnKa, MOXe 3aKiby4YnT YroBOp O paay Ha ogpeheHo Bpujeme
HOK Tpajy noTpebe 3a obaesbarbem TMX MocnoBsa, 0AHOCHO A0 NOBPaTKa OACYTHOT 3aroGNeHuKa,
a Hajayxe fBuje rogmHe.

Hucmo ce yBjepunu aa je 3anoluibaBathe Ha oapel)eHo BpujeMe M3BPLLEHO 300r XUTHOCTU U
HenpegguheHor noesehara nocna ¢ 063MpoM Ha To Aa Ce aHraXoBake NULa BpLLv Beh ayxu
BpeMeHCku nepuog. Cmatpamo fa 3anowsbaBawke MyTeM Yyrosopa O pagy Ha ogpefleHo
Bpuvjeme 6e3 npoBegeHe KOHKprHe npoueaype npeacTaBmba HETPAHCMAapeHTaH HauuH
3anowsbaBarba.

AHraxoBare nuLa Ha oapefieHo BpujeMe Ha HaBeaeHU HaunH AreHuuja obpasnaxe noTpebom
nocna Te orpaHuYerMMa y 3anoLLbaBaky Koje je HameTHyo CagjeT munuctapa buX. AreHuuja
je y anpuny 2021. roguHe, y3 ¢Ba notpebHa Mulberwa, yrnytuna Cagjety muHuctapa buX
3axTjeR 3a 3aHaBharkbe YeTMPW pagHa MjecTa, Te je y mapty 2022, roguHe, HakoH npubasmeHnx
MULLITbEHA HaANEXHMX MHCTUTYLW]E, TakoRe ynyheH HOBM 3axTjeB 3a 3aHaB/batbe AeceT PagHUX
mjecta. Casjer MMHUCTapa buX HWje O4TOBOPWO Ha 3axTjeBe AreHumje.

-I'IPEI'IOPYKA 3

'Are:-lu,uja je .qymna Bpmvrm 3ar|ou.|n.aaa|-be y cxna,qy ca 3aK0|-|o 1 =o paAy y uuc‘ru‘ryqujama?
BuX. nou.n'yjyhu NPUHLMNE 3aK0HuTocTu " TpaHCNapeHTHOCTH. ;

*8 CnyxGenv tnackmk BuX, Spoj: 26/04, 7/05, 48/05, 50/08, 60/10, 32/13 n 93/17
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YroBsopwu o gjeny: 3gaum no ocHoOBY yrosopa o gjeny y 2021. roguHu cy peanvsoBaHu y HeTo
nzHocy of, 20.896 KM 1 marw cy y 0gHOCY Ha NpetxoaHy rogudy 3a 1.213 KM. AreHumja je
TOKOM rognHe aHra)koana yKynHo cefam ocoba no oCHOBY YroBopa O Jijeny Of, KOjuX je jegHo
JIMLE aHraxoBaHO Y KOHTMHYWUTETY TOKOM Uujene roauHe. Paay ce o nocnosuma ofpxasama
ynctohe y KoHTponHOM nabopaTtopujy 3a Koje je ncnnaheHa HakHaga y YKynHOM u3Hocy 8.739
KM. Ocrann noBpeMeHW aHraxmaHu rnyTeM yropopa O Jjeny ce OogHoce Ha nocnose
MCnUTUBaka W KOHTPONE nWjeKoBa, ONepaTUBHO-TEXHWYKE TOCNOBe W nocrose obyke
3anocneHunx 3a Koje je ucnnaheHo ykynno 12.157 KM. Heto HakHage 2a pag No OCHOBY YroBopa
0 gjeny cy ncnnahmneaHe y naHocuma og 200 go 1.600 KM.

JegHa ocoba koja je bvna aHraxosaHa No OBOM OCHOBY j€ HaKOH jaBHOT Orflaca npuMibeHa Ha
MjecTo gpxaBHOr cnyx0eHvKa, AOK je jegHa aHraXOBaHa Kao 3anQCennK NG OCHOBY YroBopa
0 pagy 6e3 npoeohera KOHKypcHe npoueaype. MNyTem yrosopa o gjeny, y AreHumjn cy Ha
31.12.2021.roguHe 6una aHraxoBaHa YKynHO Tpu nuua.

MNocnoen 3a uuje obaBmare cy aHraxosaHe ocobe Ha OCHOBY yroBopa © gjeny cy
CUCTEMATM3OBAHN M PELROBHW MOCNOBM M3 HagneXHocTH AreHuwje. AreHuuja obpasnaxe
OBaKaB HauuvH aHraxosama nvua notpeboMm nocna W3 HagAeXHOCTU AreHuuje Kao v
HeogobpeHor AoAaTHOr 3anoluibaBatba Of, CTpaHe HafAneXHWX WHCTUTYUMja Kao WTo je eeh

HaBeAeHo.

7. JABHE HABABKE

AreHuwja je goHuwjena npuBpeMeHu nnaH HabGaekm 3a 2021. rognHy M v3BpLUMNa A0 Kpaja
roguHe cefaMm MaMmjeHa NnaHa Koje je objaeuna Ha CBOjOj WHTEPHET CTPaHWuM. 3a CBaKK
nocrynak jaBHe HabaBke MMEHOBaHA j& KOMUCH]a Koja je BpLUMNa eBanyauujy noHyaa v n3bop
HajnoBoSbHWjer noHyhaua. '

Mpema npeseHToBaHWM nogaumma'®, AreHuuja je y 2021. rogurm nposena 81 noctynak jaBHuX
HabaekW. Of HaeseaeHor 6poja, AreHuuja je nposena 15 OTBOPEHMX NOCTYNaKa y Bpyje4HOCTH
on 729430 KM? 12 KOHKYpEHTCKMX nocTynaka y BpujeaHocty og  133.489 KM , wect
nperoeapayknx noctynaka des objase obapjewtersa y BpujeaHocTn of 274.382 KM |, jepaH
nocrynax y cknagy ¢ AHekcom ll, auo b y epnjeaHoctn og 54.872 KM Te neT noctynaka Koju
Cy M3y3eTn of npvmjeHe 3akoHa o jaeHuM Habaekama y BpujegHocTy of 41.669 KM . Ocum
HagegeHor, AreHumja je nyTem AUMPEKTHOr criopasyma u3spluvna Habaeke y BpujeaHoCTA of
98.253 KM . HaBegeHnu nsHocu cy 6e3 MNAB-a.

HakoH npetxogHC npoBedeHUX MOCTynaka, YKYNHa BPUjeAHOCT 3aKkibydeHUX yrosopa
(oKBMPHUX cnopasyma) naHocuna je 1.332.005 KM u3 tekyhmx nagaraka.

Pesusopckn noctynuuma obyxeahenn cy crbegehe  HabaBke:  ycnyre ogpxaBarba
cothTBEpCKMX annukaumja Redy, ePortal n Nees (161.775 KM ), ycnyre ofpaBatba NOCNoBHO
uHcpbopmaLmoHor cuctema (71.820 KM), ycnyre sakyna flata uentpa (144.960 KM), ycnyre
noapuike 3a mpexHe ypehaje n Kacnepcku antmasupyc (62.380 KM), ycnyra ekcrepHe

® Mogaum 13 cuctema e-Habaske 1M TabenapHUX NPerneaa caunbeHux 3a noTpedbe pesnauje
20 Op HaReAEHOT M3HOCA fRA NOCTYMKA GY MOKPeRYTa y 2020. roarHM, 8 okoHuaHa ¥ 2021. roaMHK ¥ BpHjeaHocTh o 112.322 KM
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Banugaumje-m3onatop TexHuke 3a Tect crepunHoctv (60.000 KM ), THIM peareHcu 3a JIAT]
(36.998 KM),roTpoLuHy nabopaTopujcku matepujan-rectosy ctepunHocTy (35.000 KM), yenyre
aflantaumje crepundor 6noka (34.121 KM), ycnyre cepeBucupara cnyxbeHux 803una BaH
rapaHuuje (21.000 KM), kanuenapujckn matepujan (19.973 KM), ycnyre npama v nernamba
MaHTUNa y KOHTponHom nabopatopujy (4.245 KM), ycnyre Banvgauuje W aHanmse
ucrinatmeoctk copreepa (5.904 KM) 1 aytomobunckux ryma (5.054 KM a).  HaegeHu nsHocw
cy bes [iB-a.

Y tectvpaHum npouenypaMa HUCY YOYEHe 3HauvajHuje HEnpaBwHOCTM W HepocTauu Kog
NMpUMjeHe Nponiuca o jaBHWM HabaBKama, anM CMO KOHCTaToBanMu fa AreHunja Kop TeCTUPaHKX
nocTynaxka HabaBkn Huje 3axTrjeBana rapaHuujy 3a 03BUILHOCT NOHYAE M rapaHumnjy 3a ypeaHo
N3BpLLEHE YTOBOPa Koje cy npeasufjeHe 3akoHOM O jaBHUM HabaBama Kao MexaHU3aMm 3aLlTuTe
AreHuuje oa HenpodhecoHanHor NoHalaka noHyhaua?',

Mperosapauku nocTynuu: AreHumja je Habaeke ycnyra opxagarba CotTBEPCKUX annuKaLmje
Ready®, ePortal”® i Nees* Teé noOCAOBHO WHHOPMALMOHOT CUCTEMA NpPOoBena nyTem
nperoeapayvkuxr noctynaka 6e3 objape obasjewwTetba. byayhin aa AreHuwja He nocjeayje
M3BOPHW KOA 33 annukauuje, no3ven cy ynyheHu jeauHum OBNalUTeHuM Npyxaouuma ycnyra
jep Huje moryhe ocTsaputv KOHKYpeHuwWjy noHyhaua. Y nocTynky nperosapatka 3a ycnyre
ofpxaBama cothbTBepckux annukauuje Redy, ePortal n Nees Huje yMateHa nHuuujanHa yujeHa
NoHyae Koja je M3HOCKMAA KONMMKO W MpouujetbeHa BpUjegHOCT, any je noHyhad npuctao Ha
yBofjetbe HOBUX (hYHKLMOHANHOCTH ¥ COPTBEP Y CKNONy NoHyAe 4OK j€ KOA NOCTynKa ycnyra
oApxaBarma WHOPMALMOHOr CUCTEMa KOHaWdHa NoHyga ftuna y HewTo MameM WM3HOCY Y
OZHOCY Ha MOYETHY NMOHYAY. '

AreHupja pacnonaxe MHOPMAaLMOHNM CUCTEMOM KOjU je Y 3HauajHOj Mjepk cneundbryax 3a
njenatHocT AreHumje. MoluTto AreHumja He rocjeayje M3BOPHM KOJ, 3a HaBefeHe annukaupje,
nopeg fora LWTo HUje y MOryRHOCTK OCTBapuTM KOHKYPEHLUM)Y Ha TPXULWTY Y UMy fobujama
NoBOSbHUjE LMjeHe ofpasara, MNPUCYTHA je 1 Benuka 3aBUCHOCT of, gobasmbaya y uujem je
BNACHWULLITBY M3BOPHM KO4 annukauuja. 3a notpebe AreHumje, ypaheHe cy eKcTepHe aHanuae
EKOHOMMUYHOCTU M ehMKacHOCTW U3HajMbuBara ogpefieHnx codTeepa koju cy y ynotpebn y
AreHumju. Peayntati aHanv3a ce CBOAg Ha TO Aa ce nocTve Beha eKOHOMWUYHOCT YKONMWKO Ce
KOpPUCTE ekcTepHanuaupaHe ycnyre, Hajsehum gujenom 36or antepHaTMBHUX OnLuja TPOLLKOBA
ynarawa y pjewera, Heroctojatba CIpydraka 3a nporpamupare y  AreHumjn  T1e
pacnonoxmMsoct Beher Bpoja cTpyyraka 3a NoApPLUKY.

21 CxogHo oppeabama 3akoHa, rapaHLWia 3a 036MWBHOCT NOHYAE C8 MOXEe 3aXTUeBaTl KoM HabBaKy Yuja jo BUjeAHOCT BILWA OF
100.000 KM.
22 CochrBepcka annvkauvia 3a npahetbe MMBOTHOR LMKIYCa Mjeka 1 Npatehy fokyMeHTaLujy
23 CochTBepcKa annuKkaLmja 3a NOAHOLLEHE 3aXTjeBa 3a Aaeae/oBHOBY/ U3MjSHY O3BONE 33 CTaBMRANRE NMjeKa Y NpoMeT |
KOHTPONY KBANWTeTa CBake yBe3eHe cepuje w nocebuy KoHTpony
24 Codbreepcka annnkauvja 3a Bannaauujy eNeKTpoHcKe perncTpauuje nvjekosa 3a XymaHy ynotpedy
19
Hzsjeiutaj 0 06aBeHO] (hMHAHGUICKO] peBu3uin AreHUKnie 38 MUfeKOBE 1 MELHUUMHCKE CPeACTBa
bocHe n Xepuerosuiie 3a 2021. roguHy




¥Y3umajyhm y 063up cBe HasefeHo, HanoMnmemo aa AreHumja He Tpeba 3aHemMapuTi BUCOKY
3aBMCHOCT of AcbaBmbadva LUTO MOXe WMaTy BEfWKM YTULR] HA KOHTMHYWTET MOCNoBakba,
nocebHO y cnyyajeBuMa Kaga YroBOpHW OpradH He MOXe NpPaBOBPEMEHO ocurypatu
onHaHCcKjcKa cpeAcTea vnu HemoryhHoct gobaerbava ga NoHyau, OAHOCHO MPYXKU TPaMeHy

yCnyry,
'I"IPEI'IOPYKA 6

Arel-lquja y Hapep,l-lom nepHOp,y TpeGa noceerti 3|-|aqaj|-|y naxﬂ-by nmal-by uznanameu.ae
'pjeu.leu.a CMaHEH:A . ‘3ABMCHOCTH on p,oﬁasrbaqa xom ey BnacHuu,u usaopuor Koga
cocbmepcxux annuxau,nja 8 npymajy ycnyre o,npmaaan:a cocbmepcxu annuxau,ujaé
‘3HauajHNx 3a ecbukacl-lo nocnosatwe AreHumje. W 5

8. OCTANO

8.1. lncta eceHLMjanHuX Nujekosa

3aKOHOM O NUjeKoBUMa U MeAULLMHCKMM CPeACTBUMA j& NPONUCaH NocTynax yTephuBara nucTe
eceHumjanHux nujekoea y buX. MNpema oBom 3akoHy, Komucunja 3a nuvjekoBe npunpema Te
npeanaxe CTpy4HOM caBjeTy AreHuuje AUCTY eceHumMjanHux nujekoBa, a CTpyuqHm cagjet
npujeanor foctaemsa Ha yoeajawe CagjeTy MuHUcTapa buX.

Y ckrniagy ca yunaHom 83. 3akoHa O NjekoBrmMa U MeguUMHCKUM cpeacTeuma, Casjet MMHMCTapa
BuX, Hajmare cBake ABWje roguHe, a Ha npujeanor CTpyyHor casjeta AreHuuje, y3 npeTxogHo
npubasbeHy carnacHoCT HAANEXHUX MMHWCTapcTaBa eHTUTeTa M Ogjena 3a 34paBcTBO bpuko
ANCTPUKTa, yTBPRYje N1cTy eceHumjanHux nujexosa y BuX.»
Kao tuTo je KOHCTAaTOBaHO Y PEBU30OPCKMM W3BjeLUTajuMa NPeTXOAHNX rognHa, W nopes Bulie
ypreHumja 3a JaBakhe MULLI/bE:a Koje je AreHuuja
Jows yBujex nuje ycBojeHa nucra ynyhusana MuHucTapciey dovHaHCKja u Tpesopa
eCeHLMjanHiX JIHjeKoBa. BuX wn uHcpopmaumja Casjery muHuctapa buX o
Ba)XHOCTM  goHowewa Oanyke o  NWCTH
eceHUMjanHux nujekosa y buX, ucra jolw yBujex Huje goHeceHa.
MuHucTapeteo chbuHaHchja n Tpesopa buX je y Toky 2021. roguHe BpaTtvno Ha popagy
Mpujeanor eceHumjanHe AUCTE KOjU je NPeTXoaHuX roauHa yryheH U3 AreHuuje y cMUcny ga
ce UCTW axKypupa yeaxasajyfin BpeMeHCKy auctaHuy. KoMucuja 3a nujekoBse je Kpajem roguHe
cadmHuna HoBu [pujeanor nucTe eceHumjanHnx nujekoBa Koju je CTpyuHMu cagjet ycBojuo Te
AreHuunja ynytuna y npoueaypy npnbasibatba MULLIMbEHA O, HAANEXHUX eHTUTETCKMX opraHa.
AreHuuja je y wmajy 2022. roguHe, HakoH npubaBBEHMX CarnacHoOCT  HagnexHWX
muHmucTapctasa eHtuTeta u Opjena 3a 3gpascTBo bpuko guctpukra, goctasuna lMpujegnor
OANYKE O NUCTU eCeHUMjanHUX NjekoBa HAZNEXHUM MHCTUTYUMjaMa BuX Ha MULLIbEe Kako
6u ucrta 6una ynyheHa Cagjety muHuctapa BuX koju je. goHocun. [o caquwaBara OBOT
n3gjewTaja MMHUCTaPCTBO LMBWIHKMX TOCNoBa buX HWje [OCTABUNO CBOjE MULLILEHA, AOK je
MuHucTapcTBo hmHaHcuia U Tpesopa buX focTaBuUno o0garoBop ¥ Kojem je Haseno aa AreHumja
Tpeba nopeg, Mpurjegnora ognyke o IMCTK €CEHUMjanHNX AMjexoBa M 06pasnoxera CaunHNTK
npoujeHy hucknaHor ytvuaja npegmetHe oanyke Ha 6yuete y bochn n Xepuerosuin. C Tum y
BE3W, AreHumje je HagneXHUM eHTUTETCKAM MWHUCTapcTBuMMa duHaHcuja U Bnape bpuko

% NnjekoBu Ca NWMCTe eceHUMjaHVX Nujekoea y BruX npeactaessajy MMHUMYM NMjeKosa Koju ce Mponucyjy v uagajy Ha Teper
cpefcTasa 06aBe3HOr 3APABCTBEHOM OCHIYPatha, Kao M MUHKMYM Njekosa y DONHWMYKO] 30PABCTEEHO] 3a1UTHUTH,

20
H3gjeruraj 0 00aBBLEHO] (OUHAHCHICKOf peBu3uju Areruuje 3a NMjeKoBe 1 MeanUMHCKa cpeqcTsa
bocre u XepuerosnHe za 2021, rognHy



AVNCTPWKTa YNyTUNa 3aXTUjEB 38 J0CTaBIbake (PUCKANHE MPOoLjeHe yYMHKa NpeaMeTHE oanyKe
Ha ByyeTte TMX HUBCA BNACTW.

YcBajare NUCTe eceHLjaIHUX MNjeKoBa, nopepq 3akoHcke obaBe3e, Ma ¥ BeNUKY BaXKHOCT
3a uUjenoKynaH 3apaBCcTBEHU KM couujanHu cucrem y bocHu n XepueroesuHu. MNocneaunua
HeycBajalba HaBefleHOI akTa je HejefgHaka AocTynHocT rpahaHuma BuX mMuHumyma
nnjexkoBa Koju ce NPonucyjy Ha Tepet cpeacTtaBa ob6aBe3HOr 3ApPasCTBEHOr OCUTYpaka,
Kao 1 MMHHUMYM JNIMjeKoBa y BONHUUKO 34paBCTBEHO] 3aLLUTUTH.

9. KOMEHTAPH

Areruuja je y ocTaB/LEHOM POKY AOCTaBUNA KOMEHTape Ha HaupT masjeluTtaja 0 hHaHCK|CKOj
pesuanju 3a 2021. roguHy. Y KOMeHTapyMMa Koju ce OAHOCE Ha ACHOLLEewe HoBOr MpaBunHKKa
O YHYTpaLlb0j OpraHn3aumjy 1 3anoLLbaBarbe U CTaTyc aHraXoBaHux nuua AreHuvja je HaBena
aKTMBHOCTM KOje je npeayaumana w ofpasnoxetka Koja HaMm je npeseHTBana v y TOKy camor
npoueca pesusmje, a WTo je Beh K KOHCTATOBaHO ¥ M3BjeluTajy, OOK ce KOMeHTapu 4aTu y Be3u
nornaemsa bpyto nnate n JagHe HabaBke oAHOCE Ha NpUXBAaTabE AaTUX NPENOPYyKa 1 HaMmjepy
HBUXOBE peann3auunje y HapegHom nepuogy. Y KOMEHTapy Koju.cCe ofHocu Ha Jlucty
eceHumjanHux nujekosa (Tauka 8.1. Masjewutaja), AreHumja je HaBena u JOKYMeHTORana aa je
MuHucTapcTBo chuHaHcuja n Tpesopa buX aoctasuno cBoj oarosop Ha lNpwjegnor oanyke o
JIMCTK eceHLMjanH1X NIMjeKoBa Te je y TOM Aujeny u3spLlieHa aonyHa Texkcta M3sjeluraja. Tekct
MsBjewuTaja y ocTanMm Nornasibuma je HensmjereH y ogHocy Ha HaupTt ussjeluTaja.

Pesuanjy y AreHumnjn 3a 2021. roguHu obasunn cy: Hatawa Asganosuh - BuLIM peBM3Op 3a
cthuHaHcujcky pesuamnjy (Boha tmma), AHuca Jycuh - camocTanHu pesm3op 32 (OMHaHCHCKY
pesBuanjy (4naH TuMa), Xermsko hasap - peBu3op 3a MHAHCUJCKY peBu3Wjy (4naH Tuma) u
HepmaH Benuh — camoctanHdn UT peBnaop (usiaH Tuma).

Bofja Tuma 3a Pyxoaop,unau Opjemena 3a
chuHaHCHjcKy peaj:jy ujcK)Lpesusujy
A, zﬁ(‘%) . (irlihre Y
aralla ABJanos Cr-exa:

Pyxoaop,unau, O,qjerbe a3a

Mpunosn

Tabena |- Mperneg pacxopa 6ylerta za 2021, roauHy
Tabena Il - bunaHc ctama Ha 31.12.2021. roguHe

Tabena Ill - MNperneg npuxoda v npumutaka y 2021. roanHm
M3jaBa 0 04r0BOPHOCTUMA PYKOBOACTBE

21
U3sfertitaj 0 obaBmeHof (BMHAHCHICKOf PEBU3UK ArerLjidje 3a IMfeKoBe 1 MeguUUHCKa CPeacTsa
bocHe u Xepuerosure 3a 2021. roguHy







e

AreHuuja 3a nujexkoBe 1 MeAMUMHCKa cpeacTea binX

Tatena |

T

;

1. Tekyhn nanaum 5.417.000 0 5.417.000 5.067.677 94
BpyTo nnare v HakHaae 2.560.000 0 2.560.000 2.438.429 95
[HakHaae TpowKosa sanocnenmx 416.000 -50.000 366.000 345,359 94
MyTHY TpoWwKoEK 110.000] -49.000 61.000 45.892 75
W3gaun TenegoHckuX it NoLITaHCKIX yenyra 124.000 -6.000 118.000] 115.975 98
|V2aau1 33 eHeprijy W komyHanHe yonyre 167.000 17.000 184.000| 154.510 84
|Hasaeka marepujana 329.000] 18.000 347.000 311.976] 90
Wagauw 3a ycnyre npesoza v ropusa 56.000' «18.000 38.000 30.221 80
YHajMIbHBEHE UMOBUHE U ONpeMe 520.000] 78.000] 598.000 596.912 100
WaAauu aa Texyhe oapxasame 697.00D 71.000} 768.000 724.874 84
Iﬂsgauh $a ooUryparee 8.000 -2.000] 6.000 4.321 72
Yrosopene u Apyre nocefHe yonyre 430.000 -59,000| 371.000} 299.207 81
2. Kanuranum napaum 504.000] 0 504.000 0 of
HaBaBka 3emrbuiTa of 0 D 0

HaGagxa rpaTiesuna o] 0 0 |

HaBagka onpeme 373.000 of 373.000 o 0
Habaska octanux craniux cpejcrasa 131.000 o] 131,000 OI 0
PeKOHCTPYKUM]A W MHBEGTULIMOHO OAPXABaLE 0' 0 0 0

3. Tekyhu rpaHTOBH 0 OI ¢ 0

0
0

5. Buweroguiliea KanuTanHa ynaratba 0| 0 0 OI
of 0 0 ]
6. Hosuane goHaumie 0 o] 0 0
0 0| 0 0
7. [porpamu nocebHe HamjeHe OI D| 0 0|
o ] 0 q
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TaGena Il

.m‘

1.FoToBMHA, KpPaT.NOTPAKMEAILA, PAIrPaHNYBHsa N 3anuXe 48.992 30.301 125
Hos4aHa cpeacTea 0 0

KpaTropoyHa noTpakvsam-a 6.565 7.984 82
KpaTkopounu nnacmanu of 0

JViHTepAK thiuHaHoHjckn 0AHOGK DI 0

3anuxe ' ol of

KpaTkopouHa pasrpanuiera 42.427 31.317 135
2. CranHa cpepacTea 1.430.222 1.566.384 91
CranHa cpegcraa £.289.259 5.998.800] 105
Mcnpaeka BpujeaHocTH 4.859.036 4.432.416 110
HeoTnvcata BpUjeAHOCT CTaNHUX CpeAcTasa 1.430.222 1.566.384 91
yropoqHN NNacMaxu 0 0

JyropovHa pasrpaHuyeba 0 o

/T BAWERNIE s el : 8] (o2

3. KpaTkopoyHe obaBese U pasrpaHuyersa 621.537 1.070.311 58
KpaTkopodre Tewyhe obasese 383.644 544.791 70]
KpaTKOpO4HHU KPSANTH U 3ajMOBU 0 ol

OGaBess NpeMa 3anocneHuma 237.711] 213.358 111
AHTepsn duHaHeuckn ogHocK 0 0
[KpaTtkopoyHa pasrpaHuvea 182 312.154 0
4. QyropouHe obasese W pasrpaHnYe:a 0 0

[yropoqHy KPeAUTH 1 3ajMOBK 0 0

OcTane gyropoute o6asese ol 0

[yTOPOYHA pPa3rpaHuYeH:a ol )

5, M3Bopu cpencTasa 1.430.222 1.566.384, 91
WaBopu cpescrasa 1.430.222 1.566.384 91
OcTtany n3sopu cpeacTasa 0 0
|HepacnopeheHu Buiak npuxoga/pacxoaa 0 0







St

AreHuuja 3a nujexose 1 MeguUnHCka cpeacTea buX

1. Henopeaun npuxogu 9.823.000 0 9.823.000 11.131.801 113
MpyXoAN o NOAY3STHUMKMX AKTUBHOCTH W
UMOBUHE ¥ NPUX0AK 0F NOBNTURHMX KYPCHUX OH 0 0 0
pasnuka
Haiasane U Takce u npuxoau 0 Mpyxarea 9.783.000 0 9.793.000]  11.117.901
jaBHWX ycryra I 114
HoeuaHe kaaHe (Henopecks npupoge) 30.000 of 30.000 14.000 47
|2. Texyhn rparcdepn n qoHaumje o] 0 of 0
MpuMrbeHn Texyhin TpaHCHBPW 04 UHOCTPAHIX I I
Bnaga n mefyHapoaHUX opraHnsaLuja - 0 0 0 OH
noHauMje U3 MHOCTpaHCTea
Mpumrsenn Texyhy TpaHctepn o4 ocTanux
HMBOA BACTU 0 Oi 0 O
|zomane gonatmje 0 of 0 o]
3. KanuTanHu npumuLy of of | 0
Kanutansu npymuuy of npopaje cTanHux I
cpeacTasa 0 0 0
|Mpvmnygn og, tbHaHCKjCKe UMOBMHE OI ol

Iﬂpmmwum 04 AYTOPOYHOr 38AYHUBaHA

IanMMLWI Of, KPaTKOPOYHOT 331YHUBAKA

[=] Lo o]

Pykosopctso je Mpernen npuxoga u NDUMUTAKE N0 BKOHOMCKVAM KaTeropujama o

206p

anmri

no 28.02.2022. roguwe -







MeRyHapogHu CTaHAap, BpXDBHUX PEBNANOMWX uHCTUTYLMjE (1SSAI 1580) npeaewiia aa pesu3op Tpeba aAa Aobuje
oarosapajyfly vajasy 0 PyKOBOACTBA WHCTUTYLIM|E KAO ACKa2 Ja PYKOBOACTBO NPWaHaje CBOjY OArOBOPHOCT 3a
0BjexTMBHO NPUKa3NBalLe (MHEHCHICKMX M3BJELUTA]a CArNacHO MiepoaAaBHOM OKBMpPY (UHAHCH|CKOr M3BjeILTaRAE, Te
na je 0A06pUNo dmHaHCHicke nasjellTaje.

Pykosoactso AreHuuje 3a nujekoBe M MeOMUMHCKA cpeacTBa bBocHe #
XepueroBuHe (y garbem TeKcTy: AreHumja) oyxHo je aa obesbujeaun na duHaHCKHicKky
ussjewwiTajun 3a 2021. roanHy Oyay wapafledn y cknagy ca 3akoHoOM O (bVHAHCUpaky
nHcTUTYUMja BocHe n XepuerosuHe (CnyxBeHn racHuk buX, Bpoj 61/04, 49/09, 42/12,
87/12 n 32/13), MNpaBUNHUKOM O (PUHAHCHJCKOM M3BjELUTaRaY UHCTUTYLIMja BocHe 1
XepuerosuHe (CnyxbeHn rnacHuk buX, 6poj 25M5 u 91/17) n MpaBrnHUKOM ©
pPa4yHOBOACTBY Ca PaYyHOBOACTBEHUM MONUTHKAMA W Npouedypama 3a KOPWUCHMKE
Oyueta uHctuTyumja BocHe n XepuerosuHe (npoTokon MuHMCTapcTea dMHaHcuja u
Tpesopa buX, 6poj 01-08-02-1-1515-1/15, og 4.2.2015. roguHe). Pykoeoncteo je
Takofie obaBe3Ho ga NocTyna y cknagy ca oanykama o NpUBpeMeHomM (bUHaHCuparsy
KWHcTUTYUMja BocHe n XepuerosuHe u mefjyHapogHux obasesa bocHe n XepueropuHe
3a 2021. roguny (Cnyx6eun rnacHuk BuX, 6poj 1/21, 22/21, 44/21 v 63/21) n npatehum
ynyTeTBMMA, O0jallbelnma 1 cMjepHuLAamMa Koje AoHoCM MUHUCTapCTBO thuHaHewia u
Tpeaopa bocHe n XepueroeuHe, Kao U ocTanum 3akoHuma y BocHu n XepueroBuHw,
TAKO Ja PuHaHCKjckW M3BjelTaju aajy dep u UCTUHUT Npukas uHaHCUicKoT cTama
AreHuuje.

MNpn cactaBrbary TaKBUX (DUHAHCUjCKUX U3BjeLLTAja OATOBOPHOCTU DYKOBOACTEA
ofyxBeaTajy rapaHumje:

¢ [aje OCMULIILEH W Aa Ce NPUMjerbYje M OAPXKaBa CUCTEM MHTEPHUX KOHTPONa
KOju je peneBaHTaH 3a npunpemy W ep npeseHTAUM)y UHAHCK]CKUX
u3BjeLTaja U yCKknaheHoCT ca 3aKoHuMa 1 APYriM npornucuma;

* O3 (rHaHCKjCKKM W3BjElLTaju He cagpwe MaTepWjanHo 3HadvajHe norpelwHe
uckasze;

e 72 (huHaAHCUICKW U3BJELLTAjN CafpXe cBe peneBaHTHe NodaTke U aHanuse
m3Bpuietba OyyeTa, Kao W NOJAaTKe O CUCTEMY MHTEPHMUX KOHTpOna wu
peanunsaumjy Npenopyka pesnanje;

* fa ce Yy NOcnoBatkby NpUMjEHY]y BaeNW 3aKOHCKM KU ZIpYTU DEneBaHTHU
nponucu.

PykoBoacTeo je Takofie 0AroBopHO 3a YyBake UMOBYHE K pecypca of ryburaka, na

TaKo W 3a npeaysumare oarosapajyhux mjepa pa 6w ce cnpwjednne W oTkpune
NPOHEBjEPE W OCTaNe He3aKOHUTOCTU.

Hartym, 14.04.2022. rognHe







