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| MISLJENJE REVIZORA

Uvod

IzvrSili smo reviziju finansijskih izvjeStaja i uskladenosti poslovanja sa odgovaraju¢im
zakonima i propisima za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2011. godine u
Agenciji za lijekove i medicinska sredstva Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu:
Agencija)

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo Agencije je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju finansijskih
izvjeStaja u skladu sa prihvacenim okvirom finansijskog izvjeStavanja, tj. Zakonom o
finansiranju institucija BiH, Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju institucija BiH i
Pravilnikom o raCunovodstvu budzZeta institucija BiH. Ova odgovornost ukljuCuje i
kreiranje, primjenu i odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za pripremu i
prezentaciju finansijskih izvjeStaja koji ne sadrze znacajne pogreSne iskaze usljed
prevare ili greSke.

Pored odgovornosti za pripremu i prezentaciju finansijskih izvjestaja, rukovodstvo
Agencije je takoder odgovorno da osigura da su finansijske transakcije i informacije
koje su prikazane u finansijskim izvjestajima uskladene sa odgovaraju¢im zakonima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izvjeStajima na osnovu
revizije. Reviziju smo izvrSili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija Bosne i
Hercegovine (Sluzbeni glasnik BiH, broj 12/06) i Medunarodnim standardima vrhovnih
revizionih institucija (ISSAI). Ovi standardi zahtijevaju da postupamo u skladu sa
etickim zahtjevima i da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji omogucava da se, u
razumnoj mjeri, uvjerimo da finansijski izvjestaji ne sadrze znacajne pogreSne iskaze.
Revizija uklju€uje obavljanje postupaka u cilju pribavljanja revizionih dokaza o iznosima
i objavama u finansijskim izvjeStajima. |zbor postupka je zasnovan na prosudivanju
revizora, uklju€ujuéi procjenu rizika zna€ajnog pogresSnog prikazivanja u finansijskim
izvjeStajima usljed prevare ili greSke. Prilikom procjene rizika revizor razmatra interne
kontrole koje su relevantne za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja u cilju
osmisljavanja revizionih postupaka koji su odgovarajuci u datim okolnostima, ali ne u
svrhu izrazavanja miSljenja o efikasnosti internih kontrola. Revizija takoder ocjenjuje
finansijsko upravljanje, funkciju interne revizije i sistem internih kontrola.

Pored odgovornosti za izrazavanje miSlienja o finansijskim izvjeStajima, nasa
odgovornost je izrazavanje miSljenja o tome da li su finansijske transakcije i informacije
koje su prikazane u finansijskim izvjeStajima, po svim bitnim pitanjima, uskladene sa
odgovaraju¢im zakonima. Ova odgovornost ukljuCuje obavljanje procedura kako bi
dobili revizione dokaze o tome da li se sredstva koriste za odgovarajuée namjene koje
su odredene zakonom. Ove procedure ukljuCuju procjenu rizika od znacajnih
neslaganja sa zakonima.

Vjerujemo da su pribavljeni revizioni dokazi dovoljni i odgovarajuéi i da osiguravaju
osnovu za naSe misljenje.



A

URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA BIH

Misljenje

Prema nasem miSljenju, finansijski izvjestaji Agencije prikazuju fer i istinito, po svim
bitnim pitanjima, stanje imovine i obaveza na 31. decembra 2011. godine i rezultate
poslovanja i izvrSenja budZeta za godinu koja se zavrSila na navedeni datum u skladu
sa prihvacenim okvirom finansijskog izvjeStavanja.

Finansijske transakcije i informacije prikazane u finansijskim izvjestajima bile su u svim
znacajnim aspektima uskladene sa odgovaraju¢im zakonima i propisima.

Sarajevo, 27.06.2012. godine

GENERALNI REVIZOR

Milenko Sego
ZAMJENIK ZAMJIENICA
GENERALNOG REVIZORA GENERALNOG REVIZORA
DzZevad Nekié BoZana Trnini¢
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I NALAZI | PREPORUKE

1. Uvod

Agencija je osnovana Zakonom o lijekovima i medicinskim sredstvima® kao ovlasteni
organ odgovoran za lijekove i medicinska sredstava koji se proizvode i koriste u
medicini u Bosni i Hercegovini. Agencija je samostalna upravha organizacija i ima
svojstvo pravnog lica. SjediSte Agencije je u Banjoj Luci, kontrolna laboratorija se
nalazi u Sarajevu, a glavni ured Agencije za farmakovigilancu je u Mostaru.

Sporazumom o stvaranju uslova za uspostavu Agencije, potpisanog izmedu Vije¢a
ministara BiH, Vlade Republike Srpske i Vlade Federacije BiH, preuzeti su zaposlenici
Agencije za lijekove i medicinska sredstva Republike Srpske, Zavoda za kontrolu
ljekova Federacije BiH i zaposlenici u Sektoru za farmaciju Federalnog ministarstva
zdravstva, koji su obavljali poslove iz nadleznosti Agencije.

U skladu sa Zakonom o lijekovima i medicinskim sredstvima, Agencija je osnovana u
svrhu:

e zaStite i promovisanja zdravlja osiguranjem kvalitetnih, neSkodljivih i
djelotvornih lijekova i medicinskih sredstava za uporabu u humanoj medicini i
uspostave funkcionalnog, koordiniranog i jedinstvenog regulacionog sistema
lijekova i medicinskih sredstava;

e uspostave i nadzora jedinstvenog trziSta lijekova i medicinskih sredstava, te
njihove dostupnosti na teritoriji BiH;

e ostvarivanja saradnje i pruzanja strune pomoéi nadleznim drzavnim i
entitetskim ministarstvima ovlastenim za poslove zdravstva u oblikovanju,
pripremi prijedloga i provodenju nacionalne politike lijekova i medicinskih
sredstava za uporabu u humanoj medicini;

e predlaganja i donoSenja izmjena zakonskih propisa u oblasti lijekova i
medicinskih sredstava, te usaglasavanja propisa s medunarodnim standardima;

e obavljanja drugih poslova utvrdenih ovim Zakonom i propisima donesenim na
0snovu njega.

Agenciju Cine sljedeca tijela: Stru¢no vijece, direktor i komisije Agencije.

Direktor zastupa i predstavlja Agenciju, odgovara za zakonito, stru¢no i etiCno
poslovanje, te efikasno organizovanje rada u Agenciji. Direktor Agencije ima zamjenika
koji obavlja duznost direktora u njegovoj odsutnosti. Direktora i zamjenika direktora je
Vije€a ministara BiH 18.12.2008. godine imenovalo na mandat od Cetiri godine.

Strucno vijece je stru¢no, regulaciono, savjetodavno i nadzorno tijelo Agencije koje ima
sedam ¢&lanova. Clanove Struénog vijeéa imenuje Vijeée ministara BiH na prijedlog
Ministarstva civilnih poslova BiH s liste kandidata koju utvrde entitetska ministarstva
zdravstva i Odjel za zdravstvo Br¢ko distrikta BiH.

Komisije Agencije su: Komisija za lijekove, Komisija za medicinska sredstva, Komisija
za kliniCka ispitivanja, Komisija za farmakopeju i ostale komisije za rjeSavanje posebnih

! Sluzbeni glasnik BiH, broj 58/08
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pitanja. Direktor Agencije, uz prethodnu saglasnost Stru¢nog vije¢a, imenuje Clanove
povjerenstva.

2. Postupanje po ranijim preporukama

Ured za reviziju institucija BiH (u daljem tekstu: Ured za reviziju) izvrSio je finansijsku
reviziju Agencije za 2010. godinu o ¢emu je sacinjen lzvjeStaj o reviziji, te izrazio
miSljenje s rezervom na finansijske izvjestaje i zakonitost poslovanja vezano za usluge
primarne zdravstvene zastite, ugovore o djelu i postupke javnih nabavki, s isticanjem
predmeta vezano za isplate stimulacija i usluge reprezentacije.

Agenciji su predloZzene preporuke kojima se sugeriSe preduzimanje odredenih
aktivnosti na unaprjedenju poslovanja i otklanjanju nepravilnosti u daljem poslovanju.

Agencija je dostavila odgovor Uredu za reviziju u skladu sa ¢lanom 16. stav 3. Zakona
o reviziji institucija BiH o preduzetim aktivhostima radi prevazilazenja slabosti i
nedostataka koji su identifikovani u Izvjestaju o reviziji za 2010. godinu.

Osvrtom na preporuke revizije date u lzvjestaju o reviziji za 2010. godinu, te uvidom u
preduzete aktivnosti, utvrdili smo sljedece:

Realizovane preporuke:

e Agencija je unaprijedila sistem internih kontrola revidiranjem postojecih, te
donoSenjem novih internih akata koja reguliSu pojedine oblasti potrosnje.

e U 2011. godini nisu uopée vrSene isplate stimulacija zaposlenima Agencije,
koje su u prethodnoj godini isplac¢ivane van zakonskih okvira.

e Prekinuta je praksa priznavanja putnih troSkova ¢lanovima komisija Agencije, te
je usvojen interni akt koji reguliSe postupak realizacije sluzbenih putovanja
zaposlenih Agencije.

e Donesena je Odluka o koristenju mobilnih telefona kojom je definisano da se
obustave za eventualna prekoracenja vrse na mjese¢nom nivou.

e U 2011. godini prekinuta je praksa kolektivhog osiguranja zaposlenih.

o Agencija je donijela Odluku o blagajniCkom poslovanju koja reguliSe nacin i
vrste isplata iz blagajne. Pojatan je sistem kontrole utroSka sredstava
reprezentacije u smislu osiguranja transparentnog i namjenskog koristenja ovih
sredstava. Takoder, znacajnije su smanjeni troskovi reprezentacije u 2011.
godini.

e Obustavljeno je koridtenje usluga primarne zdravstvene zastite.

¢ Nisu uocCeni slucajevi evidentiranja rashoda iz prethodnog perioda.
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e Agencija je uspostavila aplikaciju materijalnog knjigovodstva ¢ime je stvorena
pretpostavka za adekvatno evidentiranje i pracenje zaliha materijala.

e Prilikom provodenja procedura javnih nabavki, Agencija je od ponudaca
zahtijevala uvjerenja o izmirenim poreskim obavezama.

e Agencija je postupke javnih nabavki provodila na osnovu Plana nabavki.

e Vezano za procedure pracenja naplate prihoda, Agencija je uvodenjem
Poslovnog informacionog sistema unaprijedila sistem internih kontrola.
Agencija je preduzela mjere u cilju naplate potrazivanja koje su rezultirale
smanjenjem potrazivanja.

Preporuke c¢ija je realizacija u toku:

e Agencija je donijela interni akt kojim se definiSu uslovi i kriteriji angazovanja na
oshovu ugovora o djelu, te znacajnije smanjila ove izdatke u odnosu na
prethodnu godinu. Medutim, ponovno su uoceni sluajevi angazovanja lica po
ugovoru o djelu za poslove predvidene sistematizacijom radnih mjesta.

e Agencija je unaprijedila sistem internih kontrola vezano za upotrebu sluzbenih
vozila, ali s obzirom da je novi interni akt vezan za ove troSkove donesen tek
poCetkom 2012. godine, efekte primjene istog ¢emo ocijeniti u narednom
periodu.

e Vezano za preporuku o sastavljanju tenderske dokumentacije i definisanju
kriterija za ocjenu ugovora, uocili smo odredeno unaprjedenje, ali i dalje postoji
prostor za nadogradnju postojeceg sistema. Agencija je krajem godine donijela
interni akt u vezi s provodenjem procedura javnih nabavki, Cije c¢emo efekte
primjene sagledati u narednom periodu.

Preporuke koje nisu realizovane:

e Agencija pri provodenju konkurentskog postupaka nabavki nije praktikovala
dodatno objavljivanje obavijesti o nabavci.

Nismo u mogucnosti dati ocjenu realizacije preporuke vezano za planiranje budzeta
obzirom na specifiCne uslove poslovanja u 2011. godini koji proistjeCu iz odluka o
priviemenom finansiranju.
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3. Sistem internih kontrola?

Agencija je odgovorna za kreiranje, primjenu i odrzavanje internih kontrola koje su
relevantne za pripremu i prezentaciju finansijskih izvjestaja i uskladenost poslovanja sa
zakonima i propisima.

Na osnovu preporuka iz lzvjeStaja o finansijskoj reviziji Agencije za 2010. godinu, a u
nedostatku jedinstvenih pravila potros$nje, Agencija je tokom 2011. godine izradila i
donijela interna pravila vezano za zaklju€ivanje ugovora o djelu, putne troSkove,
ostvarivanje prihoda, upotrebu sluzbenih vozila, dodjelu nov€ane nagrade, koriStenje
reprezentacije, blagajni¢ko poslovanje, te koristenje fiksnih telefona. DonoSenjem i
primjenom navedenih akata unaprijeden je sistem internih kontola.

Medutim, i pored ovako uspostavljenog sistema internih kontrola, revizionim
postupcima smo uocili odredene slabosti sistema koje treba otkloniti, a koje se odnose
na provodenje procedura javnih nabavki, proces naplate prihoda, te realizaciju troskova
tekucih izdataka i usluga reprezentacije.

Agencija nema uspostavljenu funkciju interne revizije, buduc¢i da u skladu sa Zakonom
o internoj reviziji* ne zadovoljava kriterije za uspostavu odjela za internu reviziju.

4. Budzet
e Planiranje i izvrSenje budzeta

Agencija je uputila zahtjev Ministarstvu finansija i trezora BiH za dodjelu sredstava iz
budzZeta za 2011. godinu u ukupnom iznosu od 6.259.000 KM (tekuci izdaci 5.759.000
KM i kapitalni izdaci 500.000 KM). Medutim, zbog neusagladenih stavova u vezi s
usvajanjem budzZeta tokom cijele 2011. godine, ovaj zahtjev nije razmatran, te isti nije
proSao proceduru redovnog usvajanja budzeta.

Finansiranje Agencije u 2011. godini realizovano je u skladu s odlukama o
privremenom finansiranju institucija BiH (&etiri odluke) te Odlukom o operativhim
mjerama za provodenje Odluke o privremenom finansiranju institucija BiH za period
januar-mart 2011. godine. Ove odluke su predvidale kvartalno raspolaganje sredstvima
u visini ¥4 od iznosa usvojenog budZeta za 2010. godinu i to iskljuCivo za tekuce
izdatke, bez kapitalnih izdataka.

Ministarstvo finansija i trezora BiH je po odlukama o priviemenom finansiranju, a zbog
provodenja mjera Stednje, od Agencije zahtijevalo umanjenje budzeta na pojedinim
pozicijama, tako da je Agencija u 2011. godini u konacnici raspolagala s ukupno
5.105.200 KM, od 5.759.000 KM koliko je bilo maksimalno dozvoljeno po odlukama o
priviemenom finansiranju.

2 Sistem internih kontrola je jedinstven proces koji uvodi rukovodstvo i zaposleni institucije, a osmisljen je
za pruzanje razumnog uvjerenja da se u izvr§avanju misije institucije postizu sljedeci op¢i ciljevi: efikasne
poslovne operacije, pouzdano finansijsko izvjeStavanje, uskladenost poslovanja sa zakonima i propisima i
zastita imovine.

% Sluzbeni glasnik BiH, broj 27/08
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Zakon o budzetu institucija BiH i medunarodnih obaveza BiH za 2011. godinu* usvojen
je tek po isteku fiskalne godine, odnosno u 2012. godini. Ovim Zakonom Agenciji su
odobrena sredstva iz budzeta u visini ukupnog izvr§enja na dan 10.02.2012. godine,
odnosno u iznosu od 4.422.865 KM.

Ukupno izvrSenje budzeta Agencije za 2011. godinu iznosi 4.418.215 KM, $to u odnosu
na izvrSenje budzeta za 2010. godinu predstavlja smanjenje od 1.929.401 KM.
Smanjenje se uglavnom odnosi na poziciju kapitalnih izdataka. Naime, Agencija je u
2011. godini iz programa posebne namjene izvrsila kapitalne nabavke u vrijednosti od
126.550 KM, dok su kapitalni izdaci u 2010. godini iznosili 1.603.518 KM. Razlika
izmedu odobrenog budZeta i izvrSenja budzeta u iznosu od 4.650 KM prouzrokovana je
naknadnim knjizenjima - storniranjima (nakon 10.02.2011. godine) na pojedinim kontima
rashoda.

Struktura odobrenog i izvrS§enog budzeta po vrsti rashoda prikazana je u prilogu
lzvjestaja, u Tabeli | — Pregled rashoda iz budzeta za 2011. godinu.

e Planirani i realizovani programski zadaci

Plan rada Agencije za 2011. godinu obuhvata poslove i zadatke utvrdene Zakonom o
ljekovima i medicinskim sredstvima i podzakonskim aktima. Aktivnosti Agencije
utvrdene u programu rada uglavnom predstavljaju odrzavanje kontinuiteta radnih
procesa koji su se odvijali u bivSih entitetskih institucijama. Osnovni cilj Agencije je
osiguranje i o€uvanje javnog zdravlja stanovniStva BiH.

IzvjeSée o radu Agencije za 2011. godinu je sacinjeno 17.04.2012. godine i upuceno
na usvajanje Struénom vijeu. Do zavrSetka procesa revizije Stru¢no vijeCe nije
razmatralo spomenuti Izvesta;.

Agencija je u svom lzvjeStaju o radu navela aktivnosti od izuzetnog znacaja koje je
provodila u 2011. godini, a to su: uvodenje standarda upravljanja kvalitetom ISO 9001:
2008, korespondencija i saradnja s europskim laboratorijama za kontrolu lijekova,
donosenje podzakonskih akata, recertifikacija kontrolne laboratorije, te saradnja s
evropskim i medunarodnim institucijama nadleznim za oblast lijekova i medicinskih
sredstava.

Jedan od planiranih programskih zadataka Agencije koji je utvrden i u samom Zakonu
o lijekovima i medicinskim sredstvima, je utvrdivanje popisa esencijalnih lijekova u BiH.
Prema navedenom Zakonu, Povjerenstvo za lijekove priprema, razmatra, te predlaze
Stru¢nom vijeéu popis esencijalnih lijekova, a Struéno vije¢e Agencije je duzno
dostaviti prijedlog popisa esencijalnih lijekova Vijeéu ministara BiH, uz prethodno
pribavljanje saglasnosti nadleznih entitetskih ministarstava i Odjela za zdravstvo Br¢ko
distrikta BiH.

Agencija je 06.09.2011. godine uputila dopis predsjedavaju¢em Vije¢a ministara BiH u
vezi problematike u vezi usvajanja esencijalnog popisa lijekova BiH, s razlozima i
obrazloZenjima zbog kojih isti nije usvojen. Nadalje, Agencija je 04.11.2011. godine
nalozila Komisiji za lijekove da ponovno uzme u razmatranje izradu prijedloga
jedinstvenog esencijalnog popisa.

* Sluzbeni glasnik BiH, broj 12/12 od 14.02.2012. godine
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Buduéi kako jo$ uvijek nije usaglasen prijedlog popisa esencijalnih lijekova, a
imajuéi u vidu ozbiljnost ove problematike, preporu¢ujemo Agenciji, te ostalim
uc¢esnicima u ovom procesu, da posvete maksimalnu paznju ovom problemu, te
uloze dodatne napore kako bi esencijalni popis lijekova u BiH konac¢no bio
usvojen.

5. Finansijski izvjestaiji

Agencija je u skladu s Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju institucija BiH (Sluzbeni
glasnik BiH, broj 33/07) sacinila godisnji finansijski izvjeStaj za 2011. godinu koje sadrZi
bilans stanja, pregled rashoda budzeta po ekonomskim kategorijama, posebne
podatke o placama i broju zaposlenih, pregled dinamike zaposljavanja, pregled stalnih
sredstava u obliku stvari i prava, pregled kapitalnih ulaganja po vrstama, projektima i
opremi i pregled prihoda, primitaka i finansiranja. Takoder, sastavni dio godiSnjeg
finansijskog izvjeStaja Cini i obrazlozenje uz godiSnji izviestaj o izvrSenju budzeta koje
je sastavljeno u tekstualnom obliku.

Agencija je sukladno Instrukciji Ministarstva finansija i trezora BiH za sadinjavanje
godisnjeg izvjeSca o izvrSenju budzeta, predalo propisane obrasce 29.02.2012. godine
Ministarstvu finansija i trezora BiH, te 05.03.2012. godine Agenciji za statistiku BiH.

6. Pregled rashoda budzeta

6.1. Tekuci izdaci

e Bruto pla¢e

Ukupno ostvarene bruto plaée i naknade iz pla¢a u 2011. godini iznose 2.309.978 KM.
Iste su planirane na osnovu odobrenog broja zaposlenih (104 lica), prema Zakonu o
budzetu institucija BiH i medunarodnih obaveza za 2010. godinu. Na 31.12.2011.
godine u Agenciji je bilo zaposleno 98 lica.

Tokom godine radni odnos u Agenciji zasnovala su tri lica posredstvom javnog oglasa,
u skladu sa Zakonom o radu u institucijama BiH i Zakonu o drzavnoj sluzbi u
institucijama BiH. Pregledom pojedinih platnih listi, ustanovljeno je kako se pri
obracunu plaéa primjenjuju koeficijenti utvrdeni Zakonom o plaéama i naknadama u
institucijama BiH.

Agencija u 2011. godini nije ispladivala nov€ane nagrade (stimulacije) zaposlenima.

e Naknade troskova zaposlenih
Naknade troSkova zaposlenih ostvarene su iznosu od 356.751 KM. Znacajniji izdaci

odnose se na naknadu za topli obrok tokom rada (170.700 KM), regres za godiSniji
odmor (62.116 KM) i naknadu za prijevoz s posla i ha posao (37.709 KM).
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Provedenom revizijom pojedinih mjeseénih listi o prisustvu zaposlenika na radnom
mjestu, uoceno je kako evidencije istih ne odgovaraju obraCunatim naknadama na
platnim listama zaposlenika.

Preporuéamo da se internim procedurama preciznije definiSe nacin evidentiranja
prisustva na poslu i u skladu s tim vrSe isplate pripadajuéih naknada.

e Putni troSkovi

Ukupno ostvareni putni troSkovi Agencije sa 31.12.2011.godine iznose 125.381 KM.
Od toga, putni troSkovi u zemlji iznose 44.665 KM, a putni troSkovi u inostranstvu
80.716 KM.

Putovanja u zemlji pretezno su vezana za inspekcijske nadzore, sastanke radnih
skupina i druge sastanke iz oblasti djelokruga rada Agencije, a putovanja u
inostranstvo vezana su za prisustvo kongresu farmaceuta, studijske posjete u okviru
twinning projekta, radionice iz oblasti farmakovigilance i dr.

Pregledom pojedinih putnih naloga nisu uoCene nepravilnosti prilikom obracuna i
isplate istih.

e lzdaci telefonskih i postanskih usluga

Ukupni izdaci telefonskih i postanskih usluga u 2011.godini iznose 90.076 KM. Od
toga, izdaci za poStanske usluge iznose 29.020 KM, fiksne telefone 25.962 KM,
internet 25.938 KM i mobilne telefone 9.696 KM.

Pravo na dodjelu i koriStenje sluzbenih mobilnih telefona u Agenciji ostvaruju 22
zaposlenika i ista su definisana mjese€nim ograni¢enjima u rasponu od 50 KM za
vozaca, do 300 KM za direktora Agencije.

Odlukom o koristenju usluga mobilnog interneta definisano je da pravo na iste
ostvaruju direktor, zamjenik direktora, glavni inspektor i ostali sluzbenici po odobrenju
direktora, u rasponu od 50 KM do 100 KM mjesecno.

Pregledom pojedinih racuna korisnika mobilnih telefona, uo€eno je kako se vodi uredna
evidencija o prekoraCenjima od odobrenih iznosa, i da se za ista vrS§i umanjenje od
placa korisnika.

e |zdaci za usluge prijevozai goriva i tekuéeg odrzavanja vozila

Sluzbena vozila: Agencija raspolaze s voznim parkom od ukupno Cetiri vozila. Tri
vozila su na raspolaganju za potrebe sjedista Agencije, a jedno vozilo sluzi za potrebe
ureda u Sarajevu. Pravo na upotrebu sluzbenog vozila ima direktor, zamjenik direktora
i glavni inspektor. Ukupni troSkovi upotrebe i odrzavanja vozila tokom 2011. godine
iznose 49.345 KM. Znacajniji izdaci odnose se na gorivo (28.365 KM), materijal i
usluge odrZavanja vozila (12.733 KM), te osiguranje vozila (4.910 KM).
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KoriStenje i odrzavanje sluzbenih vozila definisano je internim pravilnikom. Brigu o
vozilima vode lica zaduzena za vozilo (vozaci). Odjelienje za opc¢e poslove sacinjava
evidenciju o troSkovima koriStenja sluzbenih vozila, medutim, s obzirom da Agencija
zapoSljava cCetiri vozala, te da je odgovornost za upotrebu sluzbenih vozila
podijeljena, potrebno je uspostaviti efikasniji sistem kontrole nam upotrebom sluzbenih
vozila. Sva vozila Agencije su kasko osigurana.

Preporucuje se Agenciji da centralizuje, odnosno preciznije definiSe prava,
obaveze i odgovornosti prilikom upotrebe sluzbenih vozila, kao i prilikom
odobravanja troskova za ove potrebe.

¢ lzdaci za tekuée odrzavanje opreme i zgrada

Izdaci za tekuée odrZavanje opreme i zgrada evidentirani su u ukupnom iznosu od
307.446 KM. Znacaijniji izdaci odnose se na odrzavanje opreme (171.012 KM), ostale
usluge tekuceg odrzavanja (77.636 KM), te usluge odrzavanja softvera (49.970 KM).

Odrzavanje opreme: Realizacija navedenih izdataka ostvarena je na osnovu pla¢anja
usluga validacije i servisiranja opreme u kontrolnoj laboratoriji. Analizirajuci ove izdatke
moze se konstatovati da Agencija nije uspostavila adekvatan sistem kontrole nad
predmetnim izdacima. Naime, s obzirom da nema pisanih internih procedura za
validaciju, a imajuci u vidu da se za ove namjene izdvajaju znacajna nov€ana sredstva,
kao i da je rije¢ o kontinuiranom procesu, misljenja smo kako je potrebno precizno
definisati na€in donoSenja i odobrenja plana validacije, kao i nacin realizacije samog
postupka. Dokument prezentovan u procesu revizie kao Plan eksternih
validacija/kalibracije laboratorijske opreme za 2011. godinu, po nasem misljenju ne
sadrZi neke bitne parametre (broj protokola, datum dokumenta, potvrdu da je dokument
usvojen od strane menadzementa i sl.). Takoder, misljenja smo kako se precizno treba
definisati predmet validacije/kalibracije (pojedinatno po stavkama — inventurnom
broju). Obzirom kako se radi o kontinuiranom procesu, kao i da je rije€ o sofisticiranoj
opremi, miSlienja smo da je u cilju jaCanja sistema interne kontrole, potrebno
uspostaviti bazu podataka o troSkovima odrzavanja svakog pojedinacnog aparata
(redovita i izvanredna validacija, matarijal, ostali troSkovi itd.), a koja bi u buducénosti
predstavijala osnovu za saclinjavanje finansijskin analiza o opravdanosti uporabe
aparata (opreme).

Potrebno je uspostaviti adekvatniji sistem kontrole nad predmetnim izdacima, te
precizno definisati obaveze svih sudionika u lancu procesa validacije.

Ostale usluge tekuéeg odrzavanja: Na ovom kontu evidentiran je iznos od 77.637
KM. Znacajnija realizacija odnosi se na plac¢anje dodatnih radova prilikom sanacije
podruma u zgradi sjediSta Agencije, te na adaptaciju poslovnih prostorija u prizemlju
zgrade.

e Ugovorene usluge

Realizacija izdataka na kontu ugovorenih usluga iznosi 427.474 KM. Znacajnija
realizacija odnosi se na neto isplate komisija drugih institucija (107.300 KM), ostale
nespomenute usluge i dazbine (53.547 KM), usluge stru¢nog obrazovanja (52.536
KM), struéne usluge (45.168 KM) i neto isplate po osnovu ugovora o djelu (37.183 KM).

12



4
{ URED ZA REVIZIJU INSTITUCIJA BIH

Usluge reprezentacije: Agencija je internom odlukom definisala prava i nacin
koriStenja sredstava reprezentacije, prava na poklone i finansijska ograniCenja u
koridtenju tih prava. Internim pravilnikom definisana je podjela sredstava reprezentacije
prema mjestu nastanka troSka na tzv. internu i eksternu. Pravo na koriStenje interne
reprezentacije ostvaruju direktor, zamjenik direktora i po usmenom odobrenju direktora
jos 7 lica (3efovi odsjeka). Pravo na eksternu reprezentaciju ostvaruje direktor Agencije
I zamjenik direktora. Medutim, internom odlukom nisu definirani mjesecni limiti za
eksternu reprezentaciju, te stoga nisu osigurani uslovi za kontrolu troSenja sredstava
reprezentacije.

Analizirajuci troSkove reprezentacije moze se konstatovati da je zabiljezeno smanjenje
ovih troSkova za preko 46% u odnosu na realizaciju ovih troSkova u 2010. godini.
ZnacCajnija realizacija troSkova reprezentacije u 2011. godini ostvarena je kao
,eksterna“ reprezentacija povodom obavljanja poslovnih aktivnosti.

Preporuc¢ujemo Agenciji da u cilju jacanja sistema kontrole nad ovim izdacima,
internim pravilnikom definiSe prava na mjesecni iznos sredstava, kako prema
nosiocu troska tako i prema mjestu nastanka troska, te da se na osnovu tako
definisanih parametara uspostavi evidencija o utrosku sredstava reprezentacije.

Neto komisije drugih institucija: Realizacija izdataka evidentiranih na kontu neto
povjerenstva drugih institucija ostvarena je na osnovu isplata naknada ¢lanovima
komisija imenovanih od strane Agencije. Zakonom o lijekovima i medicinskim
sredstvima definirano je da su tijela Agencije komisije i to: Komisija za lijekove,
Komisija za medicinska sredstva, Komisija za klinicka ispitivanja, Komisija za
farmakopeju i ostale komisije za rjeSavanje zasebnih pitanja, koje imenuje direktor uz
prethodnu saglasnost Struénog vijeéa Agencije. Zakonom je definisano da komisije
primaju naknadu za svoj rad. Direktor Agencije je u maju 2009. godine, a uz prethodnu
saglasnost Stru¢nog vije¢a, imenovao Komisiju za lijekove, Komisiju za klinicka
ispitivanja lijekova i Komisiju za medicinska sredstva, koja ukupno imaju 23 ¢lana.
Navedene komisije posluju u skladu sa svojim poslovnicima o radu. U skladu sa
odlukama Vije¢a ministara BiH, vrSena je mjeseCna isplata naknada i to predsjedniku
komisije 300 KM i c¢lanovima 250 KM. Direktor Agencije je 11.02.2011. godine
imenovao Komisiju za farmakopeju koje €ini ukupno 7 ¢lanova, te po imenovanju istog,
u julu 2011. godine uputilo VijeCu ministara BiH Prijedlog odluke o visini nov€ane
naknade za rad Komisije za farmakopeju Agencije. Upuceni prijedlog tokom 2011.
godine nije usvojen od Vije¢a ministara BiH. Obzirom na definisana prava na naknadu,
kao i saCinjen Prijedlog odluke, Agencija je izvrSila rezervisanje sredstava (12.500 KM)
Za ove hamjene.

Ugovori o djelu: Ukupni izdaci na osnovu ugovora o djelu evidentirani su u neto
iznosu od 37.183 KM: Analiziraju¢i navedene izdatke moze se konstatovati da je
Agencija tokom 2011. godine, na osnovu zaklju¢enih ugovora o djelu angazovala 10
lica. Od tog broja, Cetiri lica su bila angaZzovana na poslovima definisanim Pravilnikom
o sistematizaciji radnih mjesta, te je za iste isplac¢ena ukupna naknada od 25.498 KM.
Angazman ostalih Sest lice vrSen je za obavljanje konkretnih poslova (prijevod teksta,
izrada baze podataka, stru¢ni nadzor za gradevinske radove i sl.). Takoder, Agencija je
po preporukama datim u lzvjeStaju o finansijskoj reviziju Agencije za 2010. godinu,
internom odlukom definirala nacin i uvjete zaklju€ivanja ugovora o djelu, te je znacajnije
smanijila izdatke po ovoj osnovi (za 93.567 KM).
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Preporucujemo Agenciji da nastavi s trendom smanjenja angazovanja lica na
oshovu ugovora o djelu, te da preispita ovakav angazman za poslove predvidene
sistematizacijom radnih mjesta.

Ostale nespomenute usluge: Realizacija troSkova na kontu ostale nespomenute
usluge ostvarena je najveéim dijelom na osnovu isplata naknada za rad ¢lanovima
Stru¢nog vijeca Agencije (52.800 KM). Pravo na naknadu za rad u Struénom vijecu
ostvaruje sedam imenovanih ¢lanova. Obracun naknade se vr$i na osnovu odluke
Vije¢a ministara BiH kojom je definisano da predsjednik Stru¢nog vije¢a ostvaruje
pravo na mjesecnu naknadu u iznosu od 800 KM, a ¢lanovi 600 KM. Rad Stru¢nog
vije¢a definisan je Poslovnikom o radu koji je donesen uz prethodno pribavljeno
misljenje ministra civilnih poslova. Navedenim poslovnikom je definisano da se
sjednice odrzavaju po potrebi, a najmanje jednom mjesec¢no. Medutim, Struéno vije¢e
je umjesto propisanih minimalno dvanaest sjednica u 2011. godini, odrzalo tri sjednice.

7. Bilans stanja

Agencija je u bilansu stanja iskazala aktivu u iznosu od 1.914.904 KM. Znacajnije
stavke aktive su: kratkoro¢na potrazivanja - 421.834 KM koja se sastoje od
potraZivanja za izvrSene usluge u iznosu od 385.354 KM i potraZivanja od fondova na
osnovu refundacije bolovanja u iznosu od 35.600 KM; stalna sredstva - 1.489.178 KM
koja najvecéim dijelom Cine: laboratorijska oprema (896.406 KM), softveri (250.540 KM),
te kompjutorska oprema (159.539 KM).

Agencija koristi i opremu od bivSih entitetskih agencija, medutim istu ne evidentira u
svojim poslovnim knjigama. Naime, odlukom Vlade Federacije BiH utvrdeno je da se
oprema koju koristi Agencija knjizi u poslovnim knjigama Federalnog ministarstva
zdravstva. Nadalje, jo$ uvijek nije dovrSen postupak likvidacije Agencije za lijekove
Republike Srpske kojim bi se trebalo regulisati pitanje vlasniStva opreme koju koristi
Agencija.

Ukupna pasiva Agencije iznosi 2.394.571 KM. Stavke pasive su: kratkoroéne tekuce
obaveze - 163.896 KM, a uglavnhom se odnose na obaveze prema dobavljaCima
(152.115 KM) i obaveze prema fizickim licima na osnovu ugovora o djelu i rada u
povjerenstvima (11.781 KM); obaveze prema zaposlenima - 218.252 KM, a odnose
se na bruto place i naknade za decembar 2011. godine koje su izmirene u 2012.
godini; kratkoro¢na razgrani¢enja - 523.245 KM, a koja se ve¢im dijelom odnose na
fakturisana a nenaplacena potrazivanja od kupaca (385.354 KM) i razgraniCene
rashode za nabavku roba i usluga (124.327 KM) koji su evidentirani na osnovu ugovora
zaklju€enih krajem 2011. godine; izvori sredstava - 1.489.178 KM, a koji odgovaraju
neotpisanoj vrijednosti stalnih sredstava.

e Popis sredstava i obaveza

Provedenom revizijom konstatovano je da su popisom obuhvacena sva sredstva koja
Agencija ima na raspolaganju, te kako stanje na popisu odgovara stanju u glavnoj
knjizi. Komisija za popis je izvrSila i popis zaliha (hemikalija, kolona, GC kolona,
mikrobiolo$kih podloga) u ukupnom vrijednosti od 537.500 KM. Na osnovu sugestije iz
Izvjestaja o finansijskoj reviziji Agencije za 2011. godinu, Agencija je uspostavila sistem
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evidentiranja i pracenja zaliha, te je zalihe materijala evidentirala i koliinski i
vrijednosnho.

8. Javne nabavke

Revizijom procesa javnih nabavka mozZe se konstatovati da sistem kontrole nad istim
nije efikasan u punoj mjeri. Prema datom pregledu provedenih postupaka potvrdeno je
kako je Agencija izbor najpovoljnijeg dobavljata izvrSila na osnovu provodenja 34
postupka, od ¢ega su provedena 3 otvorena postupka, 21 konkurentski postupak (4
postupka uz dodatno objavljivanje obavijesti o nabavci) te 10 pregovarackih postupaka
(samo jedan s objavljivanjem obavijesti o nabavci).

Postupak izbora najpovoljnijeg dobavlja¢a za nabavku usluga validacije i servisiranja
laboratorijske opreme pokrenut je na osnovu pregovaratkog postupka s
objavljivanjem obavjestenja o nabavci. Postupak nabavke je podijeljen na 28 lotova. U
prvom postupku izbor najpovoljnijeg dobavljaca je obavljen za 5 lotova, dok su postupci
za ostale lotove ponisteni. Za ponistene postupke proveden je ponovljeni pregovaracki
postupak, ali bez objave. Analizirajuéi izbor dobavljata za lot 6 — automatske pipete i
LOT 17 - Broja¢ nevidljivih Cestica, moze se konstatovati da prilikom izbora
dobavljata nisu vrSeni pregovori o tehniCkim, ekonomskim i pravnim aspektima,
odnosno izbor dobavljata za sve lotove je izvrSen na osnovu dostavljene inicijalne
ponude. Navedeno se pravda time da Komisija za nabavke smatra da nema razloga za
pozivanje na pregovore, Sto pravdaju prethodnom saradnjom sa ponudalima i
nedovoljnim brojem ponudaca na trziStu. Takoder, prilikom izbora dobavljata za LOT
17 - Broja¢ nevidljivih Cestica, komisija je bez prethodno dostavljene ponude,
usmenom komunikacijom, dogovorila potpisivanje ugovora s inostranim dobavljaem
(proizvodal aparata). Vrijednost zaklju¢enog ugovora je 1.030 EUR-a, uveéano za
troSkove dolaska servisera iz Njemacke, koji su u vrijeme potpisivanja ugovora
nepoznati, niti su okvirno definisani. Misljenja smo kako je putne troSkove dobavljaca
trebalo realno iskazati i ukljuciti u cijenu usluge.

Smatrajuéi da se radi o struénim uslugama, misljenja smo da je u cilju
transparentnosti, ekonomicnosti i efikasnosti samog procesa izbora
najpovoljnijeg dobavljaca potrebno posvetiti znac¢ajniju paznju ovom procesu, te
prilikom tvrdnji da je trZiSte ograni¢eno, odnosno da postoji samo jedan
ponudac, isto potkrijepiti cinjenicama i dokazima.

Takoder, procesom revizije postupka nabavke laboratorijskog potroSnog materijala,
uoceno je da se kao jedan od uslova za ocjenu ekonomske i finansijske primjerenosti
ponudaca, zahtijevao pozitivan bilans uspjeha. Imajuéi u vidu specifiCnost predmeta
nabavke, smatramo da finansijsko stanje dobavljata nema poseban znacaj po
ugovorni organ. Misljenja smo da trazeni uslovi za utvrdivanje ekonomske i finansijske
sposobnosti ne bi trebali da imaju ograniCavaju¢i karakter u procesu izbora
najpovoljnijeg dobavljaca. Sugerisemo da se isti prilagode prirodi i svrsi nabavke,
a u skladu sa potrebama ugovornog organa. Smatramo da je svrsishodnije
tenderskom dokumentacijom zahtijevati dostavu bankovne garancije za dobro
izvrsenje posla.

Takoder, revidiranjem pojedinih lotova postupka nabavke laboratorijskog materijala,
nismo se mogli uvjerili u transparentnost postupka na osnovu kojih je dodijeljen ugovor
dobavljacu na osnovu samo jedne validne ponude. Nadalje, komisija za nabavku u
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svom zapisniku za ocjenu ponuda nije dala obrazloZzenje zakljuenja ugovora na
osnovu samo jedne ponude.

Preporucujemo da se pri provodenju postupaka javnih nabavki postuju odredbe
Zakona o javnim nabavkama BiH u smislu osiguranja stvarne konkurencije za
dodjelu ugovora kada je broj primljenih ponuda manji od tri.

Takoder, vezano za javne nabavke, skreéemo paznju Agenciji da prilikom izbora
dobaviljaéa na osnovu najnize cijene tehnic¢ki zadovoljavajuée ponude,
tenderskom dokumentacijom, u skladu sa svojim potrebama, precizno definise
uslove plaéanja, rok isporuke i sl., te da u cilju lakse evaluacije prispjelih ponuda
kao prilog tenderske dokumentacije dostavlja obrazac za iskazivanje cijene sa
tacno definisanom specifikacijom roba ili usluga.

9. Prihodi

Na osnovu Zakona o lijekovima i medicinskim sredstvima, te Pravilnika o visini i nac¢inu
placanja troSkova za obavljanje poslova Agencije®, utvrdena je vrsta i visina, kao i
nacin placanja troSkova za usluge koje obavlja Agencija.

Projekcijom budzeta za 2011. godinu, Agencija je planirala ostvariti 5.000.000 KM
prihoda od pruzanja javnih usluga. Zakljuéno s 31.12.2011. godine ukupno ostvareni
prihodi Agencije iznosili su 8.162.399 KM, Sto je u odnosu na 2010. godinu viSe za
663.807 KM. Uvidom u glavnu knjigu, konstatovano je da se najveci dio prihoda
odnosi na: prihode od naknada za izdavanje, obnovu i izmjenu dozvole za stavljanje
ljeka u promet (4.552.400 KM), prihode od kontrole kvaliteta lijeka (1.311.233 KM),
prihode od izdavanja saglasnosti, odnosno dozvole za uvoz-izvoz lijekova i medicinskih
sredstava (1.037.726 KM), te prihode od upisa, izmjene i obnove upisa medicinskih
sredstava u registar medicinskih sredstava (523.240 KM).

Provedenom revizijom je utvrdeno da Agencija u pomoc¢noj evidenciji prati fakturisane i
naplaéene prihode. Prema dostavljenoj analitickoj evidenciji za period od 01.01. do
31.12.2011. godine, Agencija je na 31.12.2011. godine iskazala nenaplacena
potrazivanja u iznosu od 385.354 KM. Isti iznos iskazan je i u glavnoj knjizi.
Potrazivanja se najveéim dijelom (oko 80%) odnose na usluge izdavanja saglasnosti,
odnosno dozvole za uvoz lijekova i medicinskih sredstava.

Agencija je u 2011. godini preduzimala mjere na uspostavi sistema internih kontrola
pracenja i naplate prihoda. Tako je Agencija donijela Odluku o procedurama
ostvarivanja prihoda koja je stupila na snagu 01.06.2011. godine. Nadalje, Agencija je
slala pismene opomene pred tuzbu, te putem Pravobranilastva BiH pokrenula i sudske
sporove prema pojedinim duznicima. Poduzete mijere su rezultirale znacajnijim
smanjenjem nenaplacenih potrazivanja. Naime, u odnosu na pro$lu godinu Agencija je
zakljuéno s 31.12.2011. godine smanjila iznos nenaplacenih potrazivanja za 608.939
KM.

Cijenec¢i mjere koje su poduzete u cilju naplate potrazivanja, preporu¢amo da
Agencija ulozi dodatne napore te iskoristi sva zakonita sredstva kako bi sve
izvrsene usluge bile i naplaéene.

> Sluzbeni glasnik BiH, broj 70/09
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10. Program posebnih namjena

Agenciji je u 2011. godini, na ime Programa posebne namjene — ,PodrSka Republike
Srpske uspostavi Agencije za lijekove i medicinska sredstva“, raspolagala sredstvima u
iznosu od 256.660 KM. Za ova sredstva uspostavljen je poseban projektni kod u ISFU
sistemu. Realizacija Programa zaklju¢no s 31.12.2011. godine iznosi 189.041 KM, a
sredstva su utroSena za nabavku opreme (96.774 KM), te za tekuce odrzavanje
(92.267 KM). NeutroSena sredstava u iznosu od 67.620 KM prenesena su u 2012.
godinu.

11. Korespondencija

Agencija nije u ostavljenom roku dostavila komentare na Nacrt izvjeStaja o reviziji za
2011. godinu, tako da ovaj lzvjeStaj predstavlja konacéni izvjeStaj bez korekcija u
odnosu na Nacrt izvjestaj o reviziji za 2011. godinu.

Vodatima za Rukovodilac Odjela za
finansijsku reviziju finansijsku reviziju
Danijel Jozi¢, viSi revizor Munevera Baftic, visi revizor

U reviziji u€estvovali:

Natasa Pavlovic, revizor Rukovodilac Odjela za
razvoj, metodologiju i
Osman Pacuka, revizor kontrolu kvaliteta revizije

Dragoljub Kovinci¢, visi revizor
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Izjava o odgovornostima rukovodstva

Medunarodni standard vrhovnih revizionih institucija (ISSAI 1580) predvida da revizor treba da dobije odgovarajucu
izjavu od rukovodstva institucije kao dokaz da rukovodstvo priznaje svoju odgovornost za objektivno prikazivanje
finansijskih izvjeStaja saglasno mjerodavnom okviru finansijskog izvjeStavanja, te da je odobrilo finansijske izvjestaje.

Rukovodstvo Agencije za lijekove i medicinska sredstva Bosne i Hercegovine (u
daljem tekstu: Agencija) duzno je da osigura da finansijski izvjestaji za 2011. godinu
budu izradeni u skladu sa Zakonom o finansiranju institucija BiH (Sluzbeni glasnik BiH
broj 61/04 i 49/09), Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju institucija BiH (Sluzbeni
glasnik BiH broj 33/07) i Pravilnikom o raCunovodstvu budzeta institucija BiH (Protokol
Ministarstva finansija i trezora BiH broj 01-St4-16-1810/05 od 30.05.2005. godine).
Rukovodstvo je takoder obavezno da postupa u skladu sa Zakonom o budZzZetu
institucija BiH i medunarodnih obaveza BiH za 2011. godinu (Sluzbeni glasnik BiH broj
12/12) i prate¢im uputstvima, objasnjenjima i smjernicama koje donosi Ministarstvo
finansija i trezora BiH, kao i ostalim zakonima u Bosni i Hercegovini, tako da finansijski
izvjestaji daju fer i istinit prikaz finansijskog stanja i rezultate poslovanja Agencije.

Pri sastavljanju takvih finansijskih izvjeStaja odgovornosti rukovodstva obuhvataju
garancije:

e da je osmiSlien i da se primjenjuje i odrZzava sistem internih kontrola koji je
relevantan za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjestaja;

o dafinansijski izvjestaji ne sadrZze materijalno znacajne pogresne iskaze;

e da finansijski izvjeStaji sadrze sve relevantne podatke i analize izvrSenja
budZeta, kao i podatke o sistemu internih kontrola i realizaciji preporuka
revizije.

e da se u poslovanju primjenjuju vazeci zakonski i drugi relevantni propisi;
Rukovodstvo je takoder odgovorno za €uvanje imovine i resursa od gubitaka, pa

stoga i za preduzimanje odgovaraju¢ih mjera da bi se sprijecile i otkrile pronevjere i
ostale nezakonitosti.

Datum: 23.04.2012.

Direktor:

Natasa GrubisSa



Pregled rashoda iz budzeta za 2011. godinu

Naziv institucije: Agencija za lijekove i medicinska sredstva BiH

Tabela |
. Odobreni | Uskladivanja ghzgg‘t' lzvréenje Indeks
P budzet budzeta budzeta 5/4
(2+3)
1 2 3 4 5 6
1. Tekuéi izdaci 4.326.091 4.326.091 4.321.441 100
Bruto place i naknade 2.309.979 2.309.979 2.309.978 100
Naknade troskova zaposlenih 356.752 356.752 356.751 100
Putni troSkovi 127.240 127.240 125.381 99
Izdaci telefonskih i post.usluga 90.076 90.076 90.076 100
Izdaci za energiju i kom. usluge 136.781 136.781 136.780 100
Nabavka materijala 395.692 395.692 395.691 100
Izdaci za usl. prijevoza i goriva 30.604 30.604 30.603 100
Unajmljivanje imovine i opreme 30.093 30.093 30.093 100
Izdaci za teku¢e odrzavanje 413.557 413.557 413.545 100
Izdaci za osiguranje 5.069 5.069 5.069 100
Ugovorene usluge i druge usluge 430.248 430.248 427.474 99
2. Kapitalni izdaci 96.774 0 96.774 96.774 100
Nabavka zemljista 0
Nabavka gradevina 0
Nabavka opreme 96.774 96.774 96.774 100
Nabavka ostalih stalnih sreds. 0
Rekonstrukcija i inves.odrz. 0
3. Tekuéi grantovi 0 0 0 0
| Ukupno (1+2+3) 4.422.865 0 4.422.865 4.418.215 100
Il Prosje€an broj zaposlenih 99 99 99 100
4. Novéane donacije 0 0
Rukovodstvo je ove izvjeStaje odobrilo 28.02.2012. godine.
Direktor:

Natasa Grubisa




Bilans stanja na 31.12.2011. godine

Naziv institucije: Agencija za lijekove i medicinska sredstva BiH

Opis 31.12.2010 31.12.2011. Indeks 3/2
1 2 3 4
1.Gotovina, krat.potrazivanja, razgrani¢enja i zalihe
1.058.635 425.726 40
Nov€ana sredstva 4.832 3.892 81
Kratkoro¢na potrazivanja 1.053.802 421.834 40
Kratkoro¢ni plasmani
Interni finansijski odnosi
Zalihe
Kratkoro€na razgranienja
2. Stalna sredstva 1.414.674 1.489.178 105
Stalna sredstva 1.434.757 1.705.199 119
Ispravka vrijednosti 20.083 216.021 1.076
Neotpisana vrijednost stalnih sredstava 1.414.674 1.489.178 105
Dugoroéni plasmani
Dugoro¢na razgrani¢enja
UKUPNO AKTIVA (1+2) 2.473.309 1.914.904 7
3. Kratkoro€ne obaveze i razgrani¢enja 2.789.582 905.393 32
Kratkoro¢ne tekuée obaveze 1.144.091 163.896 14
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi
Obaveze prema zaposlenima 237.474 218.252 92
Interni finansijski odnosi
Kratkoro¢na razgranienja 1.408.017 523.245 37
4. Dugoroc¢ne obaveze i razgrani¢enja 0 0
Dugoroc¢ni krediti i zajmovi
Ostale dugoro€ne obaveze
Dugoro¢na razgrani¢enja
5. Izvori sredstava 1.414.674 1.489.178 105
Izvori sredstava 1.414.674 1.489.178 105
Ostali izvori sredstava
Nerasporedeni viSak prihoda/rashoda
UKUPNO PASIVA (3+4+5) 4.204.256 2.394.571 57

Napomena: Pravilnikom o finansijskom izvjeStavanju institucija Bosne i Hercegovine, ¢l1.8. stav 4., napomenuto je da
bilans stanja budzetskih korisnika neée biti uravnotezen (aktiva jednaka pasivi) zbog programski uspostavljenog
sistema Glavne knjige, dok ¢e bilans stanja koji radi Ministarstvo finansija i trezora na nivou budzeta institucija
Bosne i Hercegovine za tekuc¢u godinu biti uravnotezen

Rukovodstvo je ove izvjestaje odobrilo dana 28.02.2012. godine

Direktor:
Natasa Grubisa



